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Resumen

El presente articulo tiene como objetivo generahocer y analizar las principales
manifestaciones laborales que subyacen en lasmregoones del género y que impactan
en la préactica del trabajo de las nifias jornalerada produccion de flores. Ello en un
contexto de modernizacion agricola que es intensivel uso de recursos tales como la
energia, la innovacion tecnologica, el capital,opsobre todo en fuerza de trabajo de
caracter temporal y donde las nifias jornalerasrhpage importante de la mano de obra.

Introduccién

Al sur del Estado de México, a sélo 45 minutosadedpital de esta entidad se encuentra la
mayor extension territorial en México dedicada @tico de flores de corte. La region
floricola se ubica en el distrito agricola de CpateHarinas y comprende los municipios
de Villa Guerrero, Coatepec Harinas, Tenancingom@ahuacan, Ixtapan de la Sal,
Tonético, Malinalco, Ocuilan, Texcaltitlan, Aimolayle Alquisiras, Sultepec y Zacualpan.
Transitar a través de la autopista principal Métidapan de la Sal resulta en una
experiencia visual de fuertes contrates. El paiegjan extenso valle repleto de arboles de
bosques de coniferas, los altos cedros y fresnogpanen espacios con las amplias
arboledas verdes de aguacates y duraznos.

Por sus caracteristicas climatologicas y geografigsta region cuenta con una
amplia diversidad de flora y fauna que dificilmepésa inadvertida desde la carretera. Ahi
mismo, pero por debajo de ese suelo fértil, ateaviaun sin nimero de corrientes de agua
dulce y limpia que provienen en su mayoria del&olXinantécatl, cominmente conocido
como el Nevado de Toluca.

De entre la tupida arboleda se asoman también gsaedtructuras metalicas

cubiertas de plasticos blancos que alojan en swnidntuna vasta gama de flores de corte
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producidas bajo estos invernaderos con el objet&voontrolar su proceso de crecimiento.
Igualmente hacen parte del paisaje tuneles cubieégmailon blanco construidos de forma
mucho mas improvisada, pero que funcionan tambaa fa produccion controlada de
todo tipo de flores de corte y follajes.

Este extenso paisaje forestal en el que se hancatddo rectangulos blancos
plastificados contiene en su interior una comptijgamica social asociada a la actividad
floricola comercial. EI mercado de trabajo locateepone de familias enteras dispuestas
a emplearse en las temporadas de siembra, code gosecha de flores. Las estimaciones
realizadas calculan que tan solo en el municipi¥itla Guerrero de forma permanente se
emplean aproximadamente siete empleados por hactargivada, es decir, 84 mil
personas empleadas en actividades relacionada goduccién floral, cantidad que en
temporadas de alta produccién llega a triplicarse.

La actividad floricola de esta region al igual cquteos cultivos modernos y de
vanguardia como las hortalizas y las frutas, emgivo en el uso de recursos tales como la
energia, la innovacion tecnologica, el capital,opsobre todo en fuerza de trabajo de
caracter temporal. Ello implica que como todo modd intensificacion en el agro se
acompafe de los problemas tradicionales de los adesc de trabajo asi como la
emergencia de nuevas dindmicas laborales a sitedbedn los que la tendencia se dirige
al deterioro de las condiciones de contratacionsg del factor trabajo a través de la
profundizacion de modalidades como trabajo a destapgricultura por contrato. Una
constante en el espacio agricola actual es la mdizacion y flexibilizacion de la mano
de obra campesina, lo que ha llevado a la diveasiibn del trabajo asalariado y, sobre
todo, a la constante presencia de la poblacion Haraee infantii empleada en el agro
(Seffo, 2005).

Como afirma Morett y Cosio (2004: 8) esta realitiede como base esencial el
principio de las ventajas comparativas, que camsisasicamente en el maximo
aprovechamiento de la fuerza de trabajo, “de abilgs actividades mas rentables en la
actualidad sean,..., grandes captadoras de manaadmbual implica que se sustentan en
la ventaja de los bajos salarios rurales que leslgru permitir tener costos de produccion
similares a los de los paises desarrollados”.



Asi, en la region floricola del Estado de Méxicoragie los tiempos de alta
produccibn a muy tempranas horas del dia es conm@on&ar grupos de familias
completas esperando a pie de carretera en losgaies paraderos de la autopista México-
Ixtapan de la Sal para realizar tratos con los reigadores o intermediarios a fin de ser
empleados en alguna empresa floricultora.

Las nifias jornaleras representan una parte imgertalel contingente de
trabajadores dispuestos a laborar bajo condicigmesarias y flexibles en un sector
productivo con altas tasas de ganancias. En palgyapias del gerente deertilizantes
Koor Industries LTDIa floricultura en Villa Guerrero “es un negociazmorque es
netamente de exportacion y se calcula en délakegiansion, 1998: 310).

Ademéas de un modelo flexible de produccion y orgaidn de la fuerza de trabajo,
el mantenimiento y crecimiento de la produccionfldees de la region ha encontrado
terreno fértil en las precarias condiciones de wdda poblacion campesina que poco a
poco ha visto deteriorar su capacidad productigangpetitiva.

Las estimaciones oficiales han puesto en evidenealos niveles de pobreza rural
superan por mucho a los niveles de pobreza ernrdas @rbanas, “en las zonas rurales, el
porcentaje de la poblacion que vivia en pobreza0d® fue de 65.1 por ciento, frente a
40.6 por ciento en las zonas urbanas” (CONEVAL,201

Los diagnésticos realizados muestran que en eltdminial las carencias sociales
tuvieron incidencias de poblacion que duplicaroenyalgunos casos quintuplicaron a las
observadas en las zonas urbanas. El caso del aaxtaseguridad social y la cobertura de
infraestructura basica para las viviendas con dmsngde ello. En las zonas rurales la
carencia de seguridad social fue de 81.9 por cidata poblacidon mientras que 54.3 para
las zonas urbanas (CONEVAL, 2012).

Al mismo tiempo se observa que una serie de nueasadicciones permean hoy
en dia el funcionamiento del sector agropecuaridvViéxico. Tales contradicciones se
materializan en una situacion de desigualdad gménedes y pequefios productores pues se
ha favorecido fundamentalmente a la agricultura mayor capitalizacion, es decir a los
productores con mayores recursos mientras que seéebplazado a las principales
actividades econOmicas de las unidades familiaremngpesinas, debido a que les es

imposible competir en los mercados internacionaes,lo que se han visto en la necesidad



de buscar estrategias para diversificar sus opgidaengresos encontrando nuevas fuentes
de sobrevivencia en fen6menos como la migracié@igdorporacion al trabajo asalariado
de mas miembros de la familia en las actividadesirdustriales mas dinamicas tales
como la floricultura comercial.

En materia de politica econdmica hacia el campoicaeg, el impulso a los
sectores agro exportadores modernos ha venido jag@repor varios cambios
fundamentales en el sector agricola mexicano ya@atdnomia en general. Por un lado se
presenta una disminucion de produccién de alimempjos ha generado en mayor
dependencia alimentaria. En la busqueda de mereadiesnos y de generacion de divisas,
la politica estatal hacia el agro se ha converidana estrategia poderosa para hacer uso
de los recursos publicos.

Antes de la década de 1980, la politica econémacdahel campo era de indole
universal y enfocada hacia los granos basicospydduccion agroalimentaria basica para
dar insumos al sector industrial; hoy ha cambia#odirige mayoritariamente hacia los
productores que demuestren que pueden generaesjiws decir, grandes productores
capitalizados (Seffg, 2005).

La alta concentracion de capitales, el achicamidatd&stado y su retraccion en sus
funciones redistributivas —salud, educacion-, kesteicturacion del mercado de trabajo
desempleo, subempleo, precarizacion- y la caidandetso han aumentado las precarias
condiciones de vida de vastos sectores socialespgcmlmente en aquellos que
histéricamente eran pobres —pobres estructurdlegeéno, 2002).

Un fendbmeno social que no es nuevo en el sectécadgrmexicano es el trabajo
infantil, dado que tradicionalmente la estrategidad familias rurales ha sido el trabajo de
todos los miembros del hogar incluyendo a las myflas nifios. La diferencia sustancial es
gue en la actualidad los nifios y las niflas se enpkn un contexto de creciente
competitividad entre paises y en actividades qugieeen incorporar estrategias para
posicionarse en los mercados internacionales. Réemnas la produccion intensiva de
frutas, flores y hortalizas frescas se sitla enskxgores menos regulados de la politica
agricola comun internacional, y este sector estheido de manera mas fuerte a un

capitalismo salvaje (Seff6, 2005).



De acuerdo con datos del dltimo Modulo de Trabajfantil de las Encuestas
Nacionales de Ocupacion y Empleo, se estima que glaaiio 2011, el grupo de nifios y
nifias de 5 a 17 afos que trabajan es de 3 millprssjustamente en el sector agricola
donde se ocupan la mayor parte de ellos, aproximewizz un millén en total, de los cuales
30% son nifias jornaleras (INEGI, 2012).

En la zona floricola del sur del Estado de Méxias,nifias jornaleras son el rostro
oculto del mercado de trabajo local. Lejos de seorfa como se esperaria a partir de las
tendencias estadisticas nacionales, en la producidéal de flores de corte para
exportacion las nifias jornaleras son un grupo niiayimr, que excede incluso a los nifios
varones, lo que da cuenta de la invisibilidad derdias jornaleras en las estadisticas
nacionales pero ademas de la constante feminizaddns mercados de trabajo rurales,
caracterizados por la flexibilidad y la precariedad

Como cualquier otro grupo poblacional, las nifilasgteras empleadas en la
floricultura de corte, requieren ser identificagasolverse visibles frente a las politicas
publicas, pues la sociedad y el Estado deben geaardl respeto a los derechos mas
fundamentales de los nifios y las nifias. En estedsesl objetivo general de esta ponencia
es conocer y analizar las principales manifestasolaborales que subyacen en las
preconcepciones del género y que impactan en tigaalel trabajo de las nifias jornaleras
en la produccion de flores.

La estrategia metodoldgica que se utiliza paragilol de este objetivo es de corte
cualitativo, utilizando informacion obtenida med®nentrevistas semiestructuradas y
observacion participante, ya que esta ponenciareswdtado de un trabajo de investigacion
mas amplia en el que se realizo trabajo entnograit el contexto laboral de la region
floricola y se obtuvieron registros sobre las ppales caracteristicas laborales de las nifias
jornaleras.

La informacidn que aqui se presenta fue recogidantiel el trabajo de campo que se
realizé en tres etapas: pre cosecha, corte y psstha, durante el ciclo primavera verano
del 2010 en la zona floricola. Asistiendo a las ms@s exportadoras, entrevistando a
actores clave como empresarios, encargados, pegpedductores y representantes de las
principales asociaciones de productores a nivell lpwisitando las escuelas primarias de

cinco localidades donde se realizaron grupos deusiién entre los nifios y nifias que



trabajan en la floricultura y se obtuvieron dibujosculados con la realidad laboral de

estos nifios y nifias.

La floricultura y la feminizacion del mercado de trabajo

El contexto de analisis desde el que se abordaolalgmatica de las nifias jornaleras se
inscribe en un proceso de transformacién agriamallen el que convive un importante
numero de pequefios productores de subsistencigp@mes pero grandes empresas de
capital multinacional.

Es en la década de los ochenta cuando comienzasalictarse mas claramente el
lugar de la agricultura floricola en el sur deldgst de México, no obstante, la situacion
actual es el resultado de un proceso historicd gneese establecen las bases para que esta
region esté articulada productivamente a escalbagl&n términos generales se pueden
diferenciar tres etapas. Una primera etapa, quealtkesde mediados del siglo XIX hasta
principios del XX, se sustenta en la preemineneidadpropiedad privada conocida como
latifundismo que en México se difundié bajo la figae la hacienda, esta etapa se disolvio
parcialmente debido al proceso revolucionario quecd repartir las grandes extensiones
de tierra, y que se rebel6 contra el latifundismmae sistema dominante. En esta primera
etapa el sur del Estado de México se consolidonemadelo dual en el que convivieron
dos tipos de agricultura, por un lado una agricaltde tipo extensiva, basada en una
abundante y barata fuerza de trabajo y especialiegadactividades como el aguacate y los
duraznos, y por otro lado posterior al proceso lteionario y la aplicacion de la reforma
agraria, un modelo de agricultura fundamentadoaereparticion de la tierra en ejidos
parcelados, dedicados a cultivos més tradicioned®so el maiz, la papa y el chicharo
(Castro, 2003).

Una segunda fase, inicia en la década de los citwug se desarrolla
fundamentalmente durante las dos décadas queuensigsta etapa se caracteriza por la
intensificacion de las relaciones capitalistas dedpccion y la industrializacion de la
agricultura bajo el modelo econdmico de Sustituciéimportaciones a la par de lo que se
denomind Revolucion Verde (Rubio, 2002). Esta efapaonsiderada como un proceso de

modernizacion caracterizado por la creciente iaEdn y supeditacion de la agricultura a



la industria, lo que supuso un papel significat@wibuido al sector agricola como
proveedor de insumos baratos al sector induskialel que los cultivos tradicionales
cobraron mayor importancia, maiz, cafia de aztegunbres y verduras (Rubio, 2002).

Asi, la agricultura del sur del Estado de Méxicgpmndia a las exigencias de este
modelo de desarrollo, suministraba materias prigquees exigia la industria, y abastecia
parte de la creciente demanda para el consumo icherabs de la poblacion urbana,
aplicando con ello un proceso de industrializacéna agricultura sobre todo en materia
de semillas mejoradas, abonos quimicos, plaguicidadizantes, pero al mismo tiempo
conviviendo con unidades econdmicas menos capitiliz con produccion de subsistencia
(Aguado, 1998).

La tercera etapa es el contexto mas inmediato ejuelnace y se expande la
floricultura de corte intensiva bajo invernaderol@megion. Como muchas otras regiones
del pais, la regién sur del Estado de México seimioersa en los efectos de la crisis
internacional de los afos setenta que obligd aetmmomias periféricas a cambiar su
modelo productivo y de desarrollo, de ser economdésadas en el modelo de Sustitucion
de Importaciones a economias abiertas. Esta nuditecg tuvo sus efectos en el sector
agricola con una reestructuracion vinculada a udetaoglobal en el que se reformula el
espacio agricola mediante procesos de especidlizaegional y concentracion del capital
(Castro, 2003).

Es en este contexto en el que se sitda el condtdm de la floricultura, que fue
favorecido por la liberalizacion de los mercados pen de los grandes productores
capitalizados y a costa de las economias campeaggnaigbsistencia. En este nuevo modelo
se privilegia la agricultura con procesos tecnadgide punta que se complementa con la
gran distribucion comercial, en el que privan sotm@o los criterios de rentalibilidad
econdmica encima de las necesidades alimentariaBoyales de la poblacién (Orozco,
2007).

Las mas recientes mediciones indican que el cultesflores de corte en la zona sur
del Estado de México se extiende una superficie sembrada promedio de poco mas de
once mil hectareas, esta superficie representa 8eb%tal de la superficie agricola estatal
y 86% de la superficie total dedicada a la flotietd nacional. Aporta 80% de las flores

gue exporta el pais, y la comercializacién de fiaggenera una derrama econdmica anual de



5,995 millones de pesos (617 millones de pesos didtante la temporada del Dia de
Muertos), ganancias que representan mas de laaquarte de la derrama economica que
genera el campo mexiquense (30%) (Orozco, 2007).

Esta actividad ha sido impulsada por varios fastoeatre ellos la introduccion de
la tecnologia mas avanzada. La investigacion egebiética aplicada a la produccion de
flores ha permitido una extensa gama de coloreaticaes tan exoticos como la mitica rosa
azul, asi mismo, ha generado un mayor periodo tecidun desde que se corta el tallo hasta
gue permanence en un jarron decorativo, lo queadede en mayor competitividad (Lara,
1998).

Igualmente se empalman otras dimensiones que agvegdajas al desarrollo de la
floricultura como las condiciones climaticas, laptinibilidad de agua, el tipo de suelos de
esta zona y las fuertes inversiones estatalesfieestructura carretera y de transporte que
se han presentado en las tres Ultimas decadas.

Sin duda, un elemento fundamental para comprendisarrollo y crecimiento de
la produccion de flores de corte bajo invernadexydaeexistencia de suficiente fuerza de
trabajo local dispuesta a emplearse de forma temhpotbajo condiciones flexibles y
precarias.

Al respecto cabe sefialar que la zona floricolagahli que muchas otras zonas
agricolas del pais experimenté un proceso de rixison de tierras a partir de 1992
cuando se dié la modificacion al Articulo 27 Cotstional en el que se aprobd la
privatizacion de la tierra de tipo ejidal y comynebn lo que se abrid la puerta a la
burguesia local para obtener mayores extensionéigrdg con el proposito de ampliar el
cultivo de la flor (Aguado, 1998). Paralelamente psesenta la existencia de un sinimero
de pequefios productores de subsistencia que respanda estructura de agricultura
familiar y que deben complementar sus ingresosrjpmcando al mayor numero de
miembros de la familia como trabajadores asalasiai@oos grandes floricultores.

Asi, la floricultura de corte bajo invernadero, desarrolla en el contexto de un
modelo agricola que como bien afirma Reigada (26& Xaracteriza:

“por una mayor internacionalizacion y competitiddde los mercados; el peso que

adquieren las corporaciones transnacionales, ciedpente las grandes cadenas de

distribucion; los avances en electrénica, micraimiética, biotecnologia y



biogenética; la descentralizacion de las estrustwmpresariales y una nueva

organizacion espacial de la produccion; y, juntl@, la implantacion de sistemas

de produccion flexibles que permitan superar lsisridel modelo fordista y

ajustarse a la nueva norma de consumo. La creciEmt®nda de productos ‘en

fresco’ y ‘de primor’ por parte de las clases acdauas y el aumento de
mercancias que en otros tiempos eran consideradtsas, refleja el cambio en la

naturaleza de la mercancia” (Reigada, 2011: 67)

Un aspecto de suma importancia tiene que ver cortdavencion del Estado en el
impulso de este tipo de actividades productivapesfar del presunto achicamiento estatal
gue se dio con las Reformas Estructurales aplicaldsector agricola mexicano, éste se ha
encargado de dar apoyo con ifraestructura y crédivs productores mas capitalizados.

En las pautas para el apoyo a las exportacionéierds se formularon una serie de
condiciones que deben cumplirse a fin de obtengénalapoyo financiero, de de
capacitacion o logistico por parte del gobiernatasty federal. Entre los requisitos estan
por ejemplo garantizar la calidad uniforme del meid y mantener una vida util mas larga,
aplicando formas especificas de corte de tallocerporacién de soluciones nutritivas; el
empaque debe hacese a granel o por conteo (marajotietes y tallos individuales); el
embalaje se deber realizar de acuerdo con la esgdecflor (plancha de fibra, papel de
seda, soluciones preservativas) (BANCOMEXT, 200gualmente deben cumplirse
normas ambientales y un certificado fitosanitagin,embargo no se indica nada respecto a
la gestion y organizacion de la fuerza de tralepdps manuales del exportador no aparece
una sola linea que hable sobre el respeto a Isldegin laboral o el manejo ético de los
recursos humanos.

En este escenario, debe tomarse en cuenta qualltoeos modernos como las
frutas, hortalizas y flores asisten a un procesociente de feminizacion del trabajo. Varios
autores han documentado ampliamente como el mael@ntajas comparativas tiene en
sus bases la fuerza de trabajo barata, flexibégnyrfizada (Lara, 1998).

A lo anterior se afiade para el caso particulaadedduccion de flores de corte, la
concepcion tradicional de que estas tareas sonaméb propias de lo femenino asociadas
a valores como la habilidad con las manos, la aédiza y el cuidado, lo que responde a

una demanda que busca satisfacer una necesidaidaestEmo lo es un ramo de flores



(Lara, 1998).

Estas tendencias modernizadoras del sector &gyeocuentran un terreno laboral
ideal en lo que se ha denominado feminizacion deicatdo de trabajo, tal como afirma
Standing (1999):

“La feminizacion es un concepto intencionalmentebigalente, pues significa

tanto: i) que se ha incrementado de manera sigtiifec la participacion de las

mujeres en los mercados laborales simultaneamenterta caida relativa, cuando
no absoluta, de la participacion de los hombres) jue los tipos de empleos que

produce esta clase de apertura econdmica estaniadssc correcta o

incorrectamente (...) con el patron historico deigipacion de la fuerza de trabajo

de las mujeres, patron cuya caracteristica priha@pala flexibilizacion, que se
expresa en los tipos de contratos, las formasrdarreracion, los alcances y formas

de seguridad social, y el acceso a la capacita¢®tahding, 1999: 589).

Como bien comenta Bossio (1990) los nifios y lGasrepresentan una fuerza de
trabajo perfectamente flexible para actividades cgemguieren pocos conocimientos y
técnicas, por lo que en este tipo de ramas prodiscel trabajo infantil se vincula a un
conjunto de condiciones estructurales relacionamtas las tendencias a flexibilizar y
precarizar los mercados laborales en aras de éamabnh de ventajas competitivas mediante
la disminucion de costos productivos. Esto se piita con la presencia de las nifias
jornaleras porque no solo se flexibiliza el mercddarabajo, también se feminiza en las
dos ascepciones que indica Standing (1999).

Para la floricultura del sur del Estado de Méxieofeminizacion del mercado de
trabajo representa la disponibilidad de trabajexladsspuestas a aceptar condiciones
flexibles a bajos salarios, lo que se traduce ennaremento de la competitividad, el
comercio y la inversion en el sector. Incluso,raduce en mayores incentivos fiscales por
parte del Estado, bajo la premisa de que en ladaegiie los productores muestren mayor
competitividad internacional entonces son objetindentivos estatales.

Lara (1998) afirma que para el caso de la flongaltestos procesos contribuyen a
produndizar las desigualdades y la segmentaciomdetado de trabajo por diversas vias
tales como el género, la etnia y la edad, en estBde contribuyen a la contratacion de

grupos sociales mas vulnerables como las nifiaal@as.
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Las niflas jornaleras en la floricultura. El géneroy la edad como dimensiones

diferenciadores de las condiciones laborales

El lugar que ocupa la region floricola en el surkesado de México en el sistema agricola
moderno y globalizado tiene sus efectos en lasderde organizacion y segmentacion de
los mercados laborales y en los sistemas de ged@dla fuerza de trabajo asalariada
marcada por un importante proceso de feminizacdbrespecto destaca la concepcion
empresarial extendida a nivel local sobre las yastale contratar mas mujeres que
hombres en las actividades propias del corte y Epabde las flores. En palabras del
Gerente de la Asociacion Mexicana de Floricultores:

“Las mujeres son una ventaja, son mucho mas reaplaiss no hacen san lunes, no

se emborrachan, no se pelean y cuidan mas sudyabjen hijos y saben que

tienen que mantenerlos, es dificil que falten a@bdjo, muchas de ellas estan muy
interesadas en ensefar el oficio de la flor a §os kg sus hijas, ...por eso mismo
los floricultores las prefieren, y bueno no es ismo una mujer armando un ramo
que un hombre, los hombres somos mas toscos m@s Ipara menear las manos,
en cambio las mujeres son mas delicadas mas cusiasidqGerente de la

Asociacién Mexicana de Floricultores).

Igualmente lo ilustran las propias trabajadorasadiéor quienes reconocen que el
esquema del mercado de trabajo que les ofreceriaultura ha cambiado pues ellas son
igual o incluso mas solicitadas que los hombrel®eempleos que ofrecen los empresarios
locales. Lo que se complementa con la necesidaday@res ingresos familiares debido
fundamentalmente a las crisis econdmicas recugegi® impactan en las economias
domésticas en el contexto rural mexicano:

“pues qué le digo, con lo que gana el marido npwele vivir, no hay para las

tortillas no hay para los frijoles, y una como mujebe buscarle y ayudarle al

marido, por eso voy al corte de la flor, porqué @lbco pero me gano algo y ya le

ayud6é a mi sefior,...y somos hartas las que vamosrtd porque nos llaman a

hartas, nos dan el trabajo, nos dejan llevar ahims y unos pesos nos pagan,

anterior a la flor solamente los sefiores eran U@siljgn al campo, uno le podia ir a
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ayudar a la pisca pero no era de pago, ahora sovdrartas mujeres” (Mujer

cortadora, 34 afios).

De esta forma, es la convergencia de diversos réstotales como el
posicionamiento de la floricultura en el ramo de doltivos de vanguardia, la percepcion
de mayor responsabilidad por parte de las mujdeesatribucion de cualidades de
delicadeza y cuidado a las trabajadoras y la ndmesie las unidades domésticas de
ampliar los ingresos monetarios, lo que ayuda dicaxpen términos generales, la gestion
y organizacion de la fuerza de trabajo en el auitig las flores de corte bajo invernadero.

Lo anterior resulta de suma importancia para cong@elas bases sobre las que se
sustenta la organizacion y segmentacion del merdadoabajo en la floricultura, ya que
los procesos de flexibilizacion y feminizacion séenden también al trabajo de las nifias y
los nifios. Las bases sobre las que se fundamesiias grocesos tienen un vinculo directo
con las ventajas que el sector empresarial localesira en esta modalidad y en el perfil
de la fuerza de trabajo que esta ampliamente dislpoen la region, familias enteras,
mujeres, nifias, nifios y migrantes.

Con el auge de la floricultura en la zona del sirgstado de México, las empresas
floricultoras comienzan a demandar mano de obrguderiva en un rapido proceso de
salarizacion del trabajo agricola en la floricudtude corte bajo invernadero. Desde un
principio se trataba de mano de obra local integgaat las familias campesinas que al ver
insuficiencia en sus ingresos con los cultivositiadales y la agricultura de subsitencia, se
vieron obligados a vender su fuerza de trabajagmimnpresas floricultoras.

Conjuntamente con el boom de la floricultura muchmEsjuefios productores
cambiaron el giro productivo y apostaron por lase de corte y el follaje, producidos
mediante procesos y tecnologias rusticas y sindgsannversiones. Los pequefios
floricultores forman hoy en dia el grueso de logdpctores de la region al tiempo que
muchos de ellos y sus familias se emplean en sdgs agroindustrias floricultoras de
exportacion.

La actual floricultura bajo invernadero del sur Bstado de México se convirtié asi
en uno de los principales demandantes de manorde abgrado de que poco a poco han
incrementado las migraciones provenientes de Itades del sur de México y de

12



Centroamérica como un destino para emplearseferitaltura’.

Asi, los empresarios locales justifican la presemia nifias jornaleras en términos
de escasez de mano de obra en tiempo de fuerteqaiod, sin embargo, una mirada mas
integral del fendmeno obliga a considerar otraesele factores relacionados con la
flexibilidad y feminizacion de los mercados de #jab Las exigencias de los mercados
globalizados resultan en una busqueda de fuerz&atb@jo con cualidades como la
temporalidad y la maleabilidad que presentan lapag mas vulnerables.

A ello se suman diversas percepciones ampliamentendidas entre el
empresariado local sobre la presencia de nifiaalgyas en los campos y los invernaderos.
En primer lugar, los floricultores locales mejorspionados en el mercado se auto
atribuyen la caracteristica de la bondad para asrfdmilias jornaleras pues les hacen un
favor al emplear a las hijas, en las propias pakbe uno de ellos:

“uno les hace un favor de que puedan venir cohijas, las chiquillas aprenden en

el corte, y ayudan a la familia, la gente jodideal puede salir trabajando, si no es

gente de trabajo no pueden vivir y aqui yo les dog oportunidad para que se
ganen la vida y aprendan y si cumplen y le echarag@s bueno para nosotros”

(Floricultor empresa A).

Igualmente, otra justificacion sobre el empleo rdBas tiene que ver con la
dimension y las cualidades por via de la edad. ar#loricultores los nifios y las nifias
por ser pequefios estdn mas cerca del suelo ydsa tarenos tiempo en cortar las flores y
limpiar el terreno, lo que se traduce en mayorigiga en términos de tiempos. El
testimonio del Gerente de la Asociacion Mexicana Hilericultores es muy claro al
respecto:

-¢ Hay niflos empleados en la floriculturaiira la declaratoria de los derechos de

los nifios te limita de alguna manera, sin embagyotéireas, o sea, hay actividades

que debieran ser exclusivas de los nifios.

-¢,como cualesta desbotonada por ejemplo, es el trabajo mas pegpael se tiene

en la floricultura, es, cada vez que tu ves unatplienes que hacerle la reverencia,

desde arriba hasta abajo quitarle todos los botsemsdarios, pero como tU estas a

* Al respecto cabe sefialar que dada la estacionalielas$te tipo de productos de vanguardia, con lestaicos productivos durante el
afio, las familias jornaleras migrantes inicianeszorrido por el territorio mexicano en busca deleogptemporales, una vez que termina
el corte de la flor siguen hacia los estados deérmlas cosechas de las hortalizas y frutas. Baide estas familias jornaleras migrantes
carecen de documentacién lefabue las expone directamente a una situaciondhpecaria, vulnerable e incierta (Pérez, 2005).
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cierto nivel y mas cuando es, el producto, el sesta alto o esta en ladera, cuando

esta en ladera no tienes problema porque tienganhéa aqui nomas te agachas asi,

pero cuando esta hasta abajo en plano en tiema,@a empezar a desbotonar.

-¢.Se requiere mucho esfuerz8f, son dos reverencias por cada tallo, y es muy

cansado, cuando terminas una cama, que le llaman ts echas una maroma ya no

aguantas, te queda, hay veces que te quedas lastalesado que es, para los nifios
eso es el ideal, por qué, porque para los nifiosspoestatura empezarian y no
tendrian que agacharse y es un trabajo muy faeilppdria ser de nifios, no soy
partidario de que se explote a los nifios desdegies pero si de que se les ensefie

a hacer las cosas y al final de cuentas de ac@esds habilidades y sus destrezas y

sus fortalezas ellos realicen lo que les es pgsiklées ayuda a ellos y el productor

ve mejoras en sus resultados, por qué, con estélidhdes asi de facil, los nifios
son mucho mas eficientes. (Gerente de la Asociddigxicana de Floricultores).

Las tareas que exige la produccion de flores saadas, por ejemplo sembrar, que
consiste en ir enterrando los bulbos en las camu@sque posteriormente crezcan las flores;
otra actividad es limpiar, desyerbar o desjegujter consiste en retirar las yerbas y maleza
gue va creciendo alrededor de las flores y que @pged dafiina o aumentar el riesgo de
propagacion de plagas. Tanto sembrar como desysdraractividades que exigen al
trabajador posiciones del cuerpo tales como percegragachados, hincados, o en cuclillas
con el objeto de agilizar las actividades. De al@ sg prefiere reservar esas tareas para las
nifias, debido al argumento generalizado respeqtegor su tamafo y edad se le facilita
mucho mas movilizarse por el suelo, por lo quegeal dar mayor eficiencia y rapidez a las
actividades.

Este argumento resultd muy comun durante la reaodgdinformacion, sobre todo
para los empleadores y encargados, paraddjicansnteeguntarles a las nifias sobre los
malestares mas frecuentes que sentian al reatitaidades en la floricultura, los dolores
por permanecer agachadas y doblar el cuerpo fugmranconstante en la mayoria de los
testimonios de las nifias. Incluso en los dibujestiimbién una constante mostrar que estar
hincadas y por el suelo es una de las principatescipnes corporales que utilizan al

desempeniar las actividades.
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(Nifa jornalera, 9 afios, Grupo de Discusion 6)

Otro argumento que justifica el uso especifico ilasjornaleras en las temporadas
de alta demanda de trabajadores en la floricukgrau caracteristica de mayor disciplina.
Segun las palabras de un encargado de personas¢ @mvernaderos: “los muchachitos son
groseros y a veces estan en malos pasos, tomametse drogas, pero las nifias por ser
mujercitas son mas responsables, no pelean cos, t#ginteresa el trabajo” (Encargado
empresa A). En este sentido, para este contextradgblas nifias cumplen con las
caracteristicas de menor conflictividad.

Durante el trabajo de campo fue posible obsenatas practicas respecto del trato
y la forma en que se dan érdenes a los empleadhg/émdo a las nifias jornaleras. Dado
gue en ‘“la produccién” es una época de alta demasdarequiere de rapidez y
funcionamiento eficaz de los empleados ya que déakdps son constantes y pueden llegar
a ser tan sorpresivos que algunos de ellos serexigaun momento a otro. Asi, bajo el
argumento de una fuerte presiéon de la demandadssflse exige rapidez y eficiencia a los
empleados.

El papel del “encargado” es clave en este prodésaste quien hace rondas para
observar y verificar el trabajo que se realizaaoiza a los empleados y asigna actividades;
en general los empleados estan bajo su subordmdada los empleados adultos, escuchar

las 6rdenes y amenazas del “encargado” resultanarexiperiencia desagradable que les
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infunde cierto temor de perder el trabajo en cualgmmomento. Las nifias por lo general
expresaron sentirse amenazadas, angustiadas wdesisbn los gritos e insultos que les
profiere el encargado. Uno de los principales nsedo el trabajo que fue reconocido
abiertamente por las nifias jornaleras fueron libsgyy regafios de los patrones:

-a mi lo que no me gusta es que los patrones ls@gocomo enojones y regafiones,

y nomas que te ven un poco recargada en la meadeygritan y no me gusta que

los niflos me avientan la basura y el encargade@sidice nada pero bien que

conmigo es bien estricto (Nifia, 9 afios, Grupo deusiion 3).

Igualmente llama la atencién que la caracteristieaaguantar el sufrimiento es
atribuida a las niflas como un aspecto positivo phateabajo. Segin un encargado de un
invernadero las nifias aguantan cualquier condieidversa. La siguiente conversacion
pone en evidencia este aspecto:

-¢Por qué transportan a las niflas en el mismo lugae la gasolina y los

fumigantes?

- mire aqui de lo que se trata es de trabajar yconw encargado tiene que ver que

todo se organice como se debe, y uno organizamgdporte de la gente y las nifias

van ahi porque ellas son buenas para el trotebgenas para el sufrir, les gusta el
trabajo y lo cumplen, en cambio los jovencitos no &an obedientes (Encargado

empresa A).

Evidentemente, a las niflas al igual que a las msijse les atribuyen habilidades
especiales por la via del género, los empresaoicalds y los encargados del personal
consideran que las nifias jornaleras son delicadasigsas, tienen mucho mas cuidado y
ponen mas empefio en el empaque y la formaciorreigi@s florales.

- la verdad no voy a meter a un joven 0 a un nifiele@mpaque o no lo voy a poner

a armar ramos porque no queda, como que no qusalaseain trabajo de mujeres, y

eso se ve en el resultado porque las mujeres wifias saben tratar la flor, y para

los jovenes y los nifios hay otras cosas que hhagrgue cargar, hay que limpiar,
hay que fumigar, eso de los ramos ni para qué fmmahi, se vuelve un desorden

para qué quiere (Encargado empresa A).

Varias practicas observadas durante el trabajcadga en las empresas floricolas

subyacen en la division sexual del trabajo y permmksa participacion de las nifias
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jornaleras, por ejemplo se habla de tareas magagegzara los hombres que para las
mujeres, pero en el dia a dia las mujeres y laasniBalizan todo tipo de actividades
incluyendo las que se etiquetan como tipicamenszuti@as.

En la fase del empaque por ejemplo, cargar y alataicajas o los ramos es una
labor que en el discurso de los empleadores y gadas se vislumbra como una actividad
propia de varones, niflos y adolescentes, no olkssanttareas que se realizan también por
las nifias. Este proceso requiere de suficientedugara soportar pesos aproximados a 10
kilogramos en cada recorrido de la salida de laregsp hacia el camion que las
transportard. Ello se lee con claridad en el sigei¢estimonio de una nifias de 10 afios que
se emplea en la floricultura:

- “¢ Cudles son las actividades que mas te cuestar?ac

-Las de cargar, ho me gusta mucho, es bien canaddmas hay que saber poner

bien las flores, si no las pones bien se caeng $as agarras fuerte se te pueden

caer, eso no me gusta, yo cargo como cinco cagaslgs en un viaje pero otras
nifias cargan de a siete cajas yo mejor nomas cargo’ (Nifia, 10 afios, Grupo de

Discusion 6).

Igualmente las actividades relacionadas con lzapbn de fungicidas y productos
guimicos para evitar las plagas en las flores seribe en el discurso como propias del
género masculino, pero los testimonios y las icstnes que realizaron las nifilas muestra
gue ellas son también incorporadas en estas tareas.

-a mi no me gusta lo de fumigar.

-¢por qué?

-es que hay que jalar la manguera y entonces digue era necesario fumigar, yo

tenia que cargar la manguera y nos dicen algurgsamites porque no jalo la

manguera.

-¢ Quién dijo los disparates?

-el patrén (Nifas, 9 afos, Grupo de Discusion 1).
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(Nifia, 11 afios, Grupo de Discusion 1)

A criterio de los empleadores y encargados paresier que en el area de empaque
y embalaje no es muy grande la demanda de esftisizo requerido, no obstante, las
nifas expresan que se cansan al mantenerse dedpieelt dia, les duelen los pies y la
cabeza. A veces les desagrada el olor de “los fustigue se concentra en dicho espacio.

“Cuando empacas te duele mucho la cabeza no ppedsar en contar los tallos ni

en nada de eso, y el dolor de cabeza, el doloosi@ies, porque tienes que estar

parada” (Nifias, 11 afios, Grupo de Discusion 3)

Una parte importante durante las jornadas labosdeslos tiempos libres y los
descansos. Durante las faenas dedicadas a la praadde flores, los empleados tienen una
hora libre destinada para el almuerzo. Los traloageddeben llevar su propia comida o
bien salir a comprar algo. Se observé una praceécarrente durante el tiempo del
almuerzo. Los nifios y adolescentes varones aprameplra jugar y distraerse en las
instalaciones de la empresa. Jugar con los patifues uno de los pasatiempos mas
mencionados entre los nifios, igualmente se obspredos nifios y adolescente varones
aprovechaban el almuerzo para jugar “cascaritagitttel, carreras y correteadas.

Sin embargo, la hora del almuerzo no representaopoéunidad de descanso y
diversion para las nifias. Ellas deben prepararryirsies alimentos que llevan para la

familia. Preparan los tacos o tortas, sirven elaagual final limpian el espacio que

* El patin, es un artefacto para transportar cargsadas, esta conformado por tablas de maderaoporte de ruedas, es
sumamente demandado entre los nifios, sobre tosigatmes que cuentan con sistema de elevadosphiray bajar la
carga. Un nifilo empuja a quienes se atreven a sudbitwe la plataforma del patin y éstos son llevadio largo de las
instalaciones o por terrenos inclinados.
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ocuparon ellas y sus familias para almorzar. Muehgsesaron que les parecia injusto no
poder jugar en la hora del almuerzo ya que veiamocge divertian los hermanos y otros
nifios varones.

Al respecto es importante sefialar que el trabajpédtico y de cuidados que llevan
a cabo las nifias y las adolescentes es crucia sgpfoduccion econdmica y social. Son
ellas quienes relevan a las madres, abuelas urotij@ses adultas en el trabajo doméstico y
en las actividades de cuidados a terceros cuands éalen al mercado laboral extra
domeéstico. Tradicionalmente se asume que las tdeeaegidado son tipicamente femeninas
y se les ha asignado a las mujeres la responsabilatal en la crianza de nifios y niias,
incluso cuando quienes realizan dichas tareascaeertran en cortas edades, desde la nifiez
y la adolescencia.

La literatura especializada ha encontrado que ii@sny adolescentes ademas de
realizar actividades escolares, colaboran en lasagadomésticas, participan en los
cuidados de los miembros mas pequefios del hogaralgenos casos salen también al
mercado de trabajo (Hoyos, 2000).

De este modo, la participacion de nifias jornalerasa floricultura de corte bajo
invernadero es el resultado de varios aspectossquentrelazan y que resultan en la
reproduccion de patrones de inseguridad, inestiakiily precariedad laboral. Este escenario
contribuye a que las niflas jornaleras se consolfEo a poco como un grupo que
tempranamente se entrena para especializarse dad@iszas que requiere un mercado de
trabajo globalizado, y a su vez se entrenan parliucon los mandatos de disciplina y
sumision, lo que al mismo tiempo se traduce emidiguracion de mercado de trabajo con
vigorosas asimetrias de género, atributo necegmia la consolidacion de una rama

productiva moderna y de exportacion.

Consideraciones finales

A la luz de la descripcidn realizada resulta netesa@tomar la idea apuntada al
principio sobre el vinculo especifico que se estabkn la floricultura del sur del Estado de
México como sector que ha sufrido transformaciopexiuctivas para adecuarse a los

requerimientos globales y la forma de gestionamkEno de obra y a partir de ello,
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establecer algunas conclusiones finales.

En primer lugar, los resultados obtenidos en lastigacion permiten confrontar el
discurso mayoritario que tiende a justificar lasgrecia de nifilos y nifias como trabajadores
basado en una actitud de bondad que beneficia qual ia empresarios y familias
campesinas y jornaleras.

En este discurso generalizado subyace el interépgmicionarse en el mercado
global, proceso que requiere de una mano de cixdl, barata y disponible. El discurso
sobre el bondadoso empresariado local y la esadserierza de trabajo en los picos
productivos, de cierto modo oculta las desigualdgme las vias del género y la edad que
se establecen en este mercado de trabajo.

La marcada presencia de nifias jornaleras en l&dltrra ilustra el caracter
discriminatorio que adquiere la forma de gestiolmarmano de obra en esta rama
productiva. Al parecer hay un nexo importante etdr@ractica del trabajo infantil y la
flexibilidad, precariedad y feminizacion del traban la floricultura de corte, lo que a su
vez funciona como un modelo que reproduce esqudmasgmentacion por género y por
edad. Ello dista mucho de garantizar los derechisfondamentales de uno de los sectores
mas vulnerables de la infancia en México, las njdasaleras.

En este mismo sentido, el discurso sobre las dalbidis femeninas que se requieren
en este tipo de cultivo delicado, pone en evidengiamodelo laboral basado en la
diferenciacion de género, colocando a las mujerdssynifias en una categoria de
trabajadoras con opciones restringidas en cuastgs alerechos laborales y de movilidad
social.

Como se vio en los resultados del trabajo de cathogodiscursos se contraponen
con la préctica cotidiana. Ello se observa coniddar en la concepcidn generalizada de
tareas masculinas y femeninas y en la realizacdandbas por parte de las mujeres y las
nifias. Asimismo, se observo lo que se conoce amelite como la doble jornada, en la
gue las niflas jornaleras ademas de realizer lalegsas de la floricultura realizan
actividades de cuidado sin oportunidades de descan®creacion como lo hacen los
varones.

La precariedad laboral que se observa en este dwedeatrabajo local impacta en el

grueso de los trabajadores asalariado que ahi gle@m pero para las nifias jornaleras hay
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una doble segmentacion que se da por la dimenstomadedad y del género. Las
condiciones laborales observadas no sélo hacerblposi logro de la competitividad
econdmica sino que ayudan a perpetuar y reprodagiremas laborales desiguales.

En definitiva, el modelo de gestion flexible defl@rza de trabajo que incluye la
presencia de nifios y nifias como trabajadores aghdarrespresenta una oportunidad para
garantizar el volumen de mano de obra a bajo gustesaria en los picos productivos. La
temporalidad, la flexibilidad y la disponibilidadig ofrecen las las nifias jornaleras es un
elemento clave que garantiza la viabilidad de esitevo y su capacidad para hacer frente a
la competitividad de los mercados agricolas glahdlbs.

Al respecto es posible afirmar que en la organiwade la fuerza de trabajo de la
floricultura conviven antiguos estereotipos traaliciles en el sector agricola, tales como el
control arbitrario y los castigos e insultos a toabajadores, con nuevas estrategias de
organizacion en las que los cambios inesperadossexigencias del mercado global
exigen una fuerza de trabajo feminizada y flexidple facilmente se adapte a los cambios
gue se presentan. En este sentido el trabajo deifias jornaleras no tiene ventajas
Uunicamente por el bajo costo econémico que lesesepta a los empleadores, sino que es
parte de una fuerza de trabajo con caracterigfieagimision y obediencia que resultan en
mayor eficiencia productiva para las empresas.

Asimismo, los procesos descritos son trascendentale el andlisis de la
participacion de las nifias jornaleras, pues sos®ten cuenta el contexto de informalidad
y arbitrariedad que caracteriza la gestion y omgndn de la fuerza de trabajo, fuera de
cualquier marco regulador de proteccion laboratpreses cobra sentido la presencia
constante las nifias en este mercado de trabagimrete se favorece el aprovechamiento de
una mano de obra facilmente moldeada a las comdiside disponibilidad horaria, escasa
calificacion y bajos niveles salariales.

En este contexto, es importante sefalar que laagp@n que hacen las nifias a la
floricultura ademas de ser invisibilizada es infilavada bajo el argumento de que sélo
realizan actividades delicadas y marginales de meneergadura en comparacion con el
trabajo de los varones y los adultos.

La infavalorizacion de la aportacion econOmica dweeen estas niflas a la

produccién floricola es importante en el sentidajde realizan las actividades cuyo costo
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no es pagado en su totalidad por los empleadowmser limpiar, desyerbar, cargar, son

actividades vistas como faciles y marginales gueealefectuadas por las nifias funcionan
como un importante minimizador de costos para thogleadores y en muchos de los casos
una importante entrada de ingresos a la economiiigfa

Una reflexion obligada en cuanto a la participacidboral de las nifias en la
floricultura es el papel del Estado como garantéodalerechos de los nifios y las nifias en
este contexto local, el Estado omite su respondadilpues no garantiza que se cumpla la
legislacion establecida en material de trabajoniiifay ademas refuerza esta practica al
promover su politica de ayuda crediticia a todogedgs productores que comprueben
competitividad a nivel internacional y posibilidadede generacion de divisas, lo que
constituye un mecanismo que refuerza la utilizacénesquemas laborales flexibles y
feminizados.

Estudiar el trabajo de las nifias en una rama ptivducomo las flores, resulta
interesante tanto en su calidad de mercancia camsupcaracter de metafora. El consumo
de bienes suntuosos con valor estético como lassfles un fenémeno estructurado bajo
una compleja interaccién de fuerzas econémicagiales sustentadas en la interconexion
entre las dinamicas laborales y las dinAmicas diieaésque ponen en el centro a la
practica y reproduccién de roles de género qudtaesen notables asimetrias sociales.

Hacer visibles a las nifias jornaleras resulta patisable para dilucidar la
contribucion de las trabajadoras del campo desdprenas edades a la economia nacional,
igualmente es necesario visiblizarlas para oridagapoliticas publicas, tomando en cuenta
los procesos de reproduccion de desigualdades.

Un nuevo abordaje en la politica publica que hagidle a estos grupos sociales y
reconozca que las tranformaciones agrarias resiené® deteriorado las condiciones
laborales que ya de por si eran precarias paradbajadores agricolas, pero ademas que
ponga atencion en los procesos que reproducenlesde género desde tempranas edades.
Sélo asi, el Estado y la sociedad podran pagaelaal histérica que se tiene con estas

ninas.
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