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Resumo. A divergéncia tedrica acerca do desemprego e da flexibilidade no mercado de
trabalho é acentuadamente relevante na literatura econdémica. No mercado de trabalho
brasileiro as discussOes acerca da rotatividade intensificaram-se nos anos de 1990 como um
fendmeno persistente e perverso para a forca de trabalho. Nos anos 2000 as evidéncias
empiricas mostram trajetoria semelhante a observada na década anterior. Diante desse quadro,
este artigo tem como objetivo avaliar a rotatividade no mercado de trabalho brasileiro,
tomando por base os dados da Relagdo Anual de Informacdes Sociais (RAIS) e do Cadastro
Geral de Empregados e Desempregados (CAGED) do Ministério do Trabalho e do Emprego
(MTE). O recorte temporal compreende os anos de 2007-2008 e 2009-2010. Utilizam-se
dados referentes apenas ao mercado formal de trabalho comparando a rotatividade por setor
de atividade econémica e por mesorregides. Os principais achados levam a elevados indices
de rotatividade, e com leves diferencas, entre as regides brasileiras. Quando se referem ao
pais, as caracteristicas socioecondmicas e demograficas tém relevancia significativa para
esclarecimento do fendmeno. Tais resultados mostram haver rotatividade acentuada no
mercado de trabalho nacional, bem como ratificam os pressupostos teéricos, segundo 0s quais
héa rotatividade sobremaneira acentuada para 0s grupos sociais minoritarios.
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1. Consideracdes iniciais

O problema do desemprego e da intensa flexibilidade no mercado de trabalho em
economias capitalistas promoveu discussdo em todas as correntes do pensamento econémico.
Cercados por varios pressupostos, possivelmente responsaveis por tal fenémeno, o0s
economistas encontram dificuldades para chegar a um denominador comum, no qual possam
acreditar que esta contido o problema que causa o desemprego na economia. Assim, com a
proliferacdo de possiveis fatores explicativos, os estudiosos enveredam por diferentes
suposicdes e isso faz com que o diagnostico para as causas que geram o desemprego e a
flexibilidade no mercado de trabalho se apresentem diferentes em todos os estdgios do
desenvolvimento do capitalismo.

Assim sendo, a corrente tedrica tradicional aponta, como principal motivo para o
desemprego, a rigidez de salario, causada por intervencfes no mercado de trabalho; ao passo
que, para os heterodoxos, o desemprego € um problema inerente as economias capitalistas.
Nesse caso, ndo se pode justificar o desemprego como resultado de intervencGes no mercado,
ndo se resolvendo mediante a simples ajuste da plena flexibilizacdo do salario, tampouco se
pode acreditar que as forgas de mercado possam eliminar tal fenémeno.

Ja no que concerne a flexibilidade no mercado de trabalho, os ortodoxos defendem que
ela ocorre inadequadamente, devido a legislacdes trabalhistas ultrapassadas que atuam como
regimento no processo de contratacdo de trabalhadores, além da existéncia de significativos
custos de contratacdo por parte do empresario. Nesse caso, com intervencdes de sindicatos e
da justica do trabalho, as empresas nao ficam livres para adequar a mdo de obra a sua
producdo, o que gera empecilho ao crescimento econdémico.

Para os heterodoxos, a justica do trabalho ndo beneficia o trabalhador, como
apresentado pela teoria tradicional; ao contrério, seus processos de longa tramitacdo nos
foruns trabalhistas levam os trabalhadores a aceitar propostas dos empregadores, na grande
maioria dos casos. Acrescentam, ainda, que, ao contrario do exposto pelos ortodoxos, as leis
que regem o0 emprego, no mais das vezes, deixam espacos para que o empregador atue
livremente na admissdo ou demissdo de mdo de obra. Esta fica sujeita as flutuagdes
econdmicas, caso as leis trabalhistas apresentem elevada flexibilidade e ou ténues restri¢cdes
nesse processo.

No Brasil os pressupostos tedricos que orientam o desemprego e a flexibilidade no
mercado de trabalho enfrentam fortes divergéncias. Por um lado, os custos da folha de

pagamento e as dificuldades inerentes ao processo de contratacdo permitem maior grau de



acordos informais de trabalho e maior flexibilidade para a contratacdo; por outro, a perda de
direitos trabalhistas assistida pela forga de trabalho e os desgastantes embates em foruns
trabalhistas ddo ocasido a maiores a¢bes do livre mercado. Porém, nem mesmo 0s custos de
folha de pagamento, nem as despesas de admisséo e demissdo foram suficientes para sanar o
problema da elevada rotatividade no mercado de trabalho brasileiro nos anos de 1990, os
quais adentraram com vigor os anos 2000.

Diante disso, este artigo tem como objetivo analisar a rotatividade no mercado de
trabalho brasileiro, levando em consideracéo apenas o setor formal para o estudo. Tal setor foi
escolhido pela ampla disponibilidade de informacGes junto aos érgdos fiscais do trabalho,
bem como por estar orientado pela literatura aqui utilizada. A discussdo que se refere aos
custos de contratacdo e demissdo torna-se pertinente apenas quando se observam os vinculos
formais de trabalho no pais.

Os dados séo da Relagéo Anual de InformacGes Sociais (RAIS) e do Cadastro Geral de
Empregados e Desempregados (CAGED) do Ministério do Trabalho e do Emprego (MTE) e
foram tabulados para os anos de 2007-2008 e 2009-2010, respectivamente o pré e pds-crise
econbmica mundial, na primeira década do século XXI. Assim, se tiram inferéncias acerca
dos efeitos da citada crise no mercado formal de trabalho do pais. A partir dos dados, utiliza-
se um método de composicdo das taxas de admissdo, demissdo, rotatividade e
criacdo/destruicdo liquida de postos de trabalho na economia brasileira.

Para atingir os objetivos propostos pelo estudo, o artigo esta assim estruturado: além
das consideracgdes iniciais, a segunda secdo aborda algumas consideracGes tedricas sobre o
mercado de trabalho e sua flexibilidade; em seguida, na terceira secéo, apresentam-se algumas
consideracOes tedricas acerca da flexibilidade no mercado de trabalho no Brasil dos anos de
1990 e algumas evidéncias empiricas sobre a rotatividade nos anos 2000; em seguida, na
quarta secédo, apresentam-se alguns resultados sobre a flexibilidade no mercado de trabalho
por regido, setor de atividade econbmica, além de destacar algumas caracteristicas
demogréficas e socioecondmicas que influenciam na rotatividade; na quinta secdo, tecem-se

algumas consideracdes finais.
2. Mercado de trabalho: consideracdes sobre a flexibilidade

2.1 - Perspectivas ortodoxas sobre a flexibilidade no mercado de trabalho

A flexibilidade como caracteristica econémica no mercado de trabalho surgiu com o

neoliberalismo econdmico, quando a necessidade de adequacdo das firmas as novas estruturas



de mercado se tornou condi¢do necessaria & permanéncia delas na economia capitalista. A
busca pela sobrevivéncia no novo sistema de producdo exigia resposta imediata das atividades
econbmicas as exigéncias de mercado. Nesse contexto, a flexibilizacdo das estruturas
produtivas exigia do mercado de trabalho maior elasticidade diante de choques adversos pelos
quais passavam as economias.

A corrente ortodoxa acredita que é possivel eliminar o desemprego estrutural das
economias capitalistas, através de uma politica de flexibilizacdo do mercado de trabalho capaz
de reduzir ou eliminar o poder de barganha da classe trabalhadora, bem como pela reducgéo ou
extincdo de beneficios concedidos a classe, através de politicas assistencialistas, como
também dos direitos concedidos a eles através da justica do trabalho.

Para autores tradicionais, as intervencdes do estado no mercado de trabalho tém
afetado grandemente as relacGes de trabalho e provocado a necessidade urgente da reforma
trabalhista. Por menor que seja a intervencdo no mercado de trabalho, ela é extremamente
prejudicial para a acdo das forcas de mercado no processo de relacdo entre empregado e
empregador. Assim, a maneira como agem as instituicbes governamentais tém causado
enorme dificuldade no que concerne a contratacdo de méao de obra. Ha uma premente
necessidade de deixar as relacfes de trabalho entregues as forcas de mercado, livres assim das
intervencdes assistencialistas que afetam negativamente a dinamica do jogo.

Segundo Jatoba e Andrade (1993), as economias em desenvolvimento, como € o0 caso
da do Brasil, encontram-se relativamente atrasadas no tocante as relacdes trabalhistas. Da
forma como se apresentam na Consolidagdo das Leis do Trabalho — CLT, os direitos
individuais dos trabalhadores se sobrepdem as discussdes em torno da negociacdo coletiva.
Para os paises desenvolvidos o processo de negociacdo € coletivo e intersetorial. As
discuss@es entre as classes buscam entre se resolugdes, sem buscar antes o apoio do estado.
Seguindo essa tendéncia mundial, deve-se tentar reduzir o nivel de intervencdo estatal no
mercado de trabalho, evitando que ele, através de programas paternalistas e assistencialistas,
tenda a dificultar as relagdes de trabalho e aumentar o desemprego.

Dessa forma, a flexibilidade no mercado de trabalho é vista como forma de eliminar,
por parte das instituigdes protetoras, as leis que restringem a livre mobilidade das empresas
em contratar e demitir trabalhadores, diante da necessidade de ajuste da producéo. Nesse caso,
as empresas soO estardo aptas as mudancas continuas do ajuste de oferta e demanda se puderem

ajustar a mao de obra de acordo a demanda de produtos. Com isso, tem-se que:



[...] a flexibilizagdo do emprego refere-se a adequagdo dos contingentes de
trabalhadores das empresas para responder as variagdes ciclicas ou as mudancas
estruturais da demanda por trabalho, inclusive as que decorrem do progresso
tecnoldgico. Esta forma de flexibilizacdo esta associada a renuncia de algumas normas
juridicas que regem o contrato de trabalho, tais como as que governam a admissao e
demiss&o de trabalhadores (JATOBA e ANDRADE, 1993, P. 9).

Além disso, ha outros casos que podem ser citados como estratégias de protecdo que
ndo permitem as empresas atingir o objetivo proposto (flexibilizacdo e adequacdo da mao de
obra as necessidades da producdo). Para Burda e Wylplosz (2005), a rigidez do salério
minimo, criado e adotado por muitos paises com objetivo de fixar um piso a partir do qual o
empregador ndo pode baixar e nem contratar mdo de obra, tem protegido o trabalhador,
principalmente na sua relacdo com os empregadores que tém poder de barganha elevada.
Porém, tal vantagem tem causado profundos custos para a contratacdo de méo de obra, como
também repercutido negativamente no mercado de trabalho, haja vista que a inflexibilidade
para baixo do salario pode provocar desajuste no processo de contratacao.

Porém, Jatoba e Andrade (1993) e Camargo (2006) acreditam, que quando se refere a
justica do trabalho, da forma como ela se apresenta diante das relacbes empregado-
empregador, acaba por beneficiar os empregadores, pois ndo ha qualquer incentivo, por parte
destes, no sentido de cumprir o que reza a CLT sobre os direitos dos trabalhadores demitidos.
Isso ocorre normalmente visto que, ao ndo pagarem os direitos do trabalhador desligado de
seu vinculo, esse aciona a justica do trabalho; e, nesse processo, 0 empregador pode negociar
e pagar um valor menor ou igual ao que pagaria se o fizesse durante a permanéncia no
trabalho. Nessa concepgdo, age correto o empregador em nao pagar e esperar a acdo do
empregado na justica trabalhista, pois o processo juridico é prolongado, em paises
subdesenvolvidos, de modo que 0 empresario no mais das vezes tem sua proposta aceita pelo
trabalhador.

Em se tratando de contrato de trabalho informal, torna-se mais dificil a sentenca
favoravel ao trabalhador e esse tende a aceitar mais rapidamente a proposta do empresario. No
caso de contrato formal, torna-se bem mais facil a justica decidir favoravelmente ao
trabalhador. Porém, os contratos de trabalho tendem a ter pouco valor efetivo dadas as
facilidades de se incluirem neles renegociacfes, quando a relacdo de trabalho chega ao fim.
Assim, afirma ainda o autor, existe uma forte relacdo de interesse em ambas as partes,
deixando ausente a existéncia de uma relagéo transparente entre elas, de forma a permitir as

acoes do mercado no processo de ajuste da forca de trabalho a producéo.



Camargo (1996) acredita ainda que a flexibilidade do mercado de trabalho, ou
melhor, a rotatividade da médo de obra do trabalhador tem como responsavel a tolerancia entre
0s 6rgdos reguladores do emprego formal, que estabelecem condicdes capazes de incentivar a
criacdo de contratos de trabalho de curto prazo e nesse caso o trabalhador pode ser demitido
facilmente, dado que no caso de demiss@o 0s custos sdo baixos e a contratagdo de um novo
trabalhador pode ser executada facilmente, mediante a vontade do empregador. Isso pode ser

prejudicado quando, de acordo com Camargo (1996 p. 13):

Os incentivos a contratos de trabalho a curto prazo o desincentivos a negociagdes
tem conseqiiéncias negativas. As mais importantes sdo o baixo nivel de
investimento em treinamentos nas firmas e, portanto, o baixo nivel de qualificacdo
na mao-de-obra, além da tendéncia a uma relacdo de capital/trabalho ndo
cooperativa. O treinamento no emprego restringe-se a uma capacitacdo muito
especifica e indispensavel, j& que a probabilidade de rompimento dos vinculos
empregaticios € muito grande e nem empregados e empregadores se dispdem a
pagar por treinamentos especificos ou gerais.

De acordo com a teoria tradicional, em alguns casos, mesmo com o objetivo de
proteger, ainda ha os que sairdo prejudicados, pois, além dos empecilhos especificados nos
acordos trabalhistas, a forca de trabalho de jovens sem instrucdo ou de pessoas com idade
elevada pode estar automaticamente fora do mercado de trabalho. A criacdo do salario
minimo estabelecido torna-se inflexivel a contratacdo com salarios mais baixos. Nao havendo
contratacdo a um salério inferior, ocorre um processo de equalizacdo da produtividade
marginal do trabalho para uma determinada massa de trabalhadores, pois com a implantacéo
do piso, eleva-se o salario de trabalhadores que estavam abaixo da faixa salarial minima
instituida.

Portanto, as observagdes extraidas dessa vertente sugerem que estardo empregados
aqueles trabalhadores capazes de apresentar maiores condi¢cdes produtivas, tendo em vista a
premente necessidade dos empresarios em maximizar seus retornos, cujo mecanismo decorre
do incremento na produtividade marginal do trabalho, excluindo-se individuos pouco
produtivos. Por essa razdo, a institucionalizacdo dos mercados, como € o caso da fixagéo

minima de salario, provoca inconsisténcia na flexibilidade do mercado de trabalho.
2.2 - Perspectivas heterodoxas sobre a flexibilidade no mercado de trabalho

A flexibilidade no mercado de trabalho, pés-abertura econdmica, tem despertado
interesse as mais diversas areas da pesquisa, tanto no contexto da permanéncia da mao de

obra em seus postos de trabalho, quanto no processo de remuneracédo do trabalhador.



Para os heterodoxos, o processo de reestruturacdo das organizagdes produtivas, em
meio a abertura comercial, impactou fortemente o mercado de trabalho desde o processo de
instalacGes das organizacgdes até a producdo industrial. As transformacGes ocorreram dentro
de um processo inter e intra-organizacdo, tornando-se parte da estrutura produtiva apenas
aqueles que, através da re-especializacdo, conseguissem adaptar-se ao novo cenario. Nessa
situacdo, os parques industriais dos paises em desenvolvimento é que passaram dai em diante
por mudangas, exigindo um novo perfil para a mdo de obra agora empregada (GUIMARAES,
2008).

Antunes (2005) nega o exposto apresentado pelos ortodoxos. Segundo ele, o sistema
de producdo pds-abertura econdmica tem uma forma de exploragdo do trabalho intensificada,
sendo que o trabalhador atua simultaneamente com varias maquinas, e 0 processo de
formacgdo do sindicalismo é da empresa. O sindicalismo ndo age livremente em prol do
trabalhador, e a empresa tem o controle absoluto do movimento sindical. E ainda a forma
flexivel representada pela figura do operéario, sendo esse ofertador de méo de obra que se
adapta ao mercado de trabalho. Em tal cenario, opera-se com um numero minimo de
trabalhadores e com um ndmero maximo de horas extras na producéo.

Nesse novo contexto organizacional, o neocapitalismo se sofistica ainda mais, através
das formas de exercicio do poder e dominacdo dos meios de producdo, sendo que O
trabalhador continua a aderir aos atuais métodos de elevacdo da produtividade,
transformando-se em instrumento de controle do capital. Esse modelo permanece atualmente
na sociedade capitalista exatamente por apresentar grande rentabilidade para a economia
mundial (HELOANI, 2002).

O que tornou preocupante nessa nova conjuntura foi que o emprego industrial nao
conseguiu acompanhar o ganho de produtividade nem o crescimento da producéo, tornando-
se um desafio a insercdo da mao de obra no novo mercado, agora polarizado pela estrutura
tecnoldgica em que a inddstria se transformou. Nesse novo contexto, nem mesmo o elevado
nivel de escolaridade se tornou suficiente para garantir a permanéncia dos trabalhadores nos
seus postos de trabalho. O ajuste micro-organizacional devastador ocorreu a partir de um
ajuste macroecondmico que levou as organiza¢Ges produtivas a aderir as novas formas de
organizacdes de mercado (POCHMANN, 1999; GUIMARAES, 2008).

A concepcdo de Pochmann (1999), diferentemente do que prega a ortodoxia, propde
que o maior grau de desregulamentacdo do mercado de trabalho ndo induz a reducdo do
desemprego estrutural; ao contrario, aumenta as chances de elevar o nivel de precariza¢do ao

mercado de trabalho sem, contudo, aumentar a quantidade de vagas oferecidas.



Segundo Urani (1996), o fato de o mercado de trabalho no Brasil apresentar-se
bastante flexivel pode ser prejudicial para o trabalhador, visto como as empresas, em sua
maioria, reduzem ou nem investem no capital humano, fato que acarreta muitas vezes perda
de competitividade. Isso pode também se refletir nas desigualdades regionais, no que alude a
renda e as condi¢Oes de trabalho. Isso comprova que a flexibilidade ndo conseguiu ajustar as
oscilagdes no mercado de trabalho nas regifes, podendo, ainda, diversificar, nos diferentes
segmentos, a forma como cada segmento reage ao choque, seja este exdgeno ou endogeno.

Em alguns casos, a competitividade entre as empresas, se entregue as forcas de
mercado, pode provocar um nivel de rotatividade de mao de obra elevado. A ocorréncia de tal
fendmeno, mediante a oferta de trabalho em melhores condi¢es de uma empresa para outra,
pode ser bom para o trabalhador; todavia um indice de rotatividade de mao de obra entre
empresas pode acarretar perda de produtividade, além de deixa-la em condi¢des conflitantes
quanto a decisdo investir no capital humano, contribuindo para precarizar as condi¢fes do

trabalho ainda mais. Isso ndo foi explicado consistentemente pela ortodoxia.

3. Flexibilidade no mercado de trabalho brasileiro

A discusséo acerca da rotatividade no mercado de trabalho brasileiro ganha maior
relevancia diante do contexto da abertura econémica nacional e da reestruturacdo produtiva. O
processo de transformacBes macroecondmicas do pais que se viu no final dos anos de 1980 e
inicio dos anos de 1990 marcam profundamente o mercado de trabalho nacional em um
contexto de elevadas taxas de desemprego e de sensivel ruptura dos padrdes de contratacGes
vigentes substituidas por novas formas de contratos de trabalho.

Nos anos de 1990, varias evidéncias empiricas asseguraram as elevadas taxas de
rotatividade da forca de trabalho no pais. Pazello, Bivar e Gonzaga (2000), Corseuil et al
(2002a; 2002b), dentre outros, observaram a rotatividade no mercado de trabalho pela dtica da
criagdo e destruicdo de postos de trabalho no acentuado processo de reestrutura¢do produtiva
vivenciado no pais. As principais evidéncias relatam forte movimento de entrada e saida,
traduzindo-se na elevada rotatividade da méo de obra no mercado de trabalho nacional.

Esses estudos posteriores aos de Cacciamali (1992), Carvalho e Feijo (1993), Baltar e
Proni (1995), dentre outros, ratificaram e relatam o forte e ascendente fendmeno da
rotatividade no mercado de trabalho brasileiro que se instruiu como caracteristica premente

das relacdes de trabalho. A baixa durabilidade dos vinculos de trabalho e o elevado poder de



acdo do mercado controlavam a contratacdo e demissao a luz do ajuste “automatico” que se
instituiu no Brasil dos anos de 1990.

A forca propulsora da reducdo do tempo de permanéncia, assim como 0s acentuados
registros de entrada e saida faziam parte dos modelos de crescimento econdmico instituidos a
luz do neoliberalismo econdmico que se tornava dogma para o subdesenvolvimento. As
relag0es de trabalho dentro de um contexto de forte vulnerabilidade permitiram mais
liberdade nos contratos de trabalho e maior incidéncia de vinculos informais, tempo parcial e
contratos por tempo determinado no pais.

Essas ag0es elencadas pela proliferagéo da ideologia neoliberal se estenderam por todo
o0 mundo em desenvolvimento e se propagaram com maior veeméncia em cenarios livres de
acOes sindicais e da presenca do estado regulador. Os relatos de Pochmann (1999), Dedecca,
(2005), dentre outros, mostram a forte participacdo de novas formas de contratos de trabalho
na economia brasileira e a crescente vulnerabilidade da méo de obra, diante do modelo de
crescimento econdmico vigente no pais.

Porém, é pertinente destacar que a rotatividade e a criacdo de empregos precarios no
mercado de trabalho brasileiro ndo se intimidaram, mesmo com o quadro de recuperacao
econdmica a que se assistiu no Brasil dos anos 2000. O que se teve, de fato, foram maiores
registros de vinculos formais de trabalho, sem, contudo, se reduzir o fendmeno da
rotatividade. As elevadas taxas de participacdo relativa de ocupados que permaneciam por
menos de 1 ano em seus postos de trabalho cresceram quando se comparam o0s anos de 1990
com os anos 2000 (Silva Filho e Queiroz, 2011).

Esses registros permitem observar a veeméncia com que os modelos de crescimento
econémico sob a flexibilidade no mercado de trabalho proliferam pelo Brasil. Conforme os
dados do gréfico 1, aproximadamente 1/3 da médo de obra formal brasileira deixava seus
postos de trabalho em menos de 1 ano nos anos 2007-2008, em média. Vale frisar que,
mesmo diante de um quadro de melhora da performance da economia brasileira, com maiores
taxas de crescimento do Produto Interno Bruto (PIB) a partir do final de 2003 (CINTRA
2004; DEDECCA e ROSANDISKI, 2006; REMY et al, 2010), ndo foi possivel a construcéo
de vinculos de trabalho duradouro. A rotatividade teve de ser entendida como um fenémeno
que dali em diante se perpetuava na econémica brasileira e parecia ter impulso proprio ao se
propagar.

Em 2009-2010, mais de 1/3 da forca de trabalho formalmente ocupada no Brasil
deixou seus postos de trabalho em menos de 1 ano. Se por um lado, parte da interpretacdo esta

relacionada aos incentivos oferecidos como FGTS, multas rescisorias, dentre outros,



conforme destacado por Bivar (1993), quando observou a regido metropolitana de S&o Paulo;
por outro, pode estar relacionado a baixa qualidade dos postos de trabalho criados, mesmo
diante do quadro de recuperacdo econdmica (SILVA FILHO e QUEIROZ, 2011). Além disso,
a elevada rotatividade ainda reproduz indicios de falta de incentivo ao aperfeicoamento e a
qualificacdo e formacdo de capital humano no mercado, 0 que agrava o0 quadro de

deterioracdo para o trabalhador.
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Graéfico 1: participacdo média relativa de ocupados por tempo de permanéncia no

emprego formal no Brasil — 2000-2010 e 2009-2010
Fonte: elaborado pelo autor a partir de dados da RAIS/MTE

Quando se observa ainda o segundo intervalo estabelecido (mais de 01 e menos de 03
anos), os dados revelam que, em 2007-2008, 25,44%, e, em 2009-2010, 26,02% deixavam
seus postos de trabalho. Nesses pressupostos, mais de 50% da forca de trabalho permanecia
ocupada no mesmo posto de trabalho por menos de 03 anos, tanto nos anos antes da crise
guanto nos anos imediatamente posteriores. Alem disso, nos demais intervalos estabelecidos
reduziu-se a participacdo relativa de ocupados do primeiro para o segundo recorte anual

especificado.
4. Considerac6es metodologicas
4.1 — Base de dados

A Dbase de dados aqui utilizada refere-se a informacdes censitérias declaradas

anualmente, conforme a Relacdo Anual de Informacdes Sociais (RAIS) e o Cadastro Geral de



Empregados e Desempregados (CAGED) do Ministério do Trabalho e do Emprego (MTE).
Os dados tabulados referem-se aos anos de 2007-2008 e 2009-2010. Por definicdo o periodo
inicial te o final t, sdo o primeiro e o Ultimo ano de cada recorte, respectivamente.

Com a média do estoque de empregados do primeiro e do Ultimo ano é possivel
acompanhar a rotatividade em funcéo do periodo t , com o auxilio dos dados referentes a

rotatividade, advindos do Cadastro Geral de Empregados e Desempregados (CAGED) e
também do Ministério do Trabalho e do Emprego (MTE). Esse banco de dados oferece
informacdes acerca da quantidade de empregados que foram admitidos e desligados desde a
escala mensal, sendo possivel captar os dados anuais conforme os aqui utilizados.

As informagdes aqui acopladas referem-se ao emprego formal brasileiro. Apenas uma
das tabelas tratard de dados desagregados conforme a classificacdo dos grandes setores do
IBGE (Industria, Construcdo Civil, Comércio, Servicos e Agropecuaria) para todo o pais.
Além disso, tém-se dados referentes as cinco macrorregides brasileiras (Norte, Nordeste,
Sudeste, Sul e Centro-Oeste), sendo as demais apresentadas com o total de empregos formais
do pais.

Diferentemente de alguns trabalhos utilizados como referencia para o estudo
(CORSEUIL et al, 2002; ORELLANO e PAZELLO, 2006; RIBEIRO, 2001; CACCIAMALLI;
1992); este artigo procura apresentar a rotatividade no mercado de trabalho brasileiro levando
em consideracdo as caracteristicas demogréaficas socioeconémicas da forca de trabalho que
compde 0 movimento de entrada e saida. Destarte, variaveis como sexo, idade, escolaridade e
ocupados por remuneracdo média serdo analisadas, como determinantes da rotatividade no

mercado de trabalho brasileiro.
4.2 — Método de analise

Neste estudo, divergindo de Orellano e Pazello (2006) a rotatividade no mercado de
trabalho é descrita como o movimento de entrada e saida da forca de trabalho, sendo
considerada para 0 computo da rotatividade tanto as admissdes quanto as demissdes. A

rotatividade da forca de trabalho é pois, assim descrita:

o _ S(A+D)
(" +Lg)/2

cit

(1)



Onde:

R, = rotatividade no mercado de trabalho brasileiro;

A, = numero de trabalhadores admitidos no tempo em estudo;

D,, = numero de trabalhadores desligados no periodo de tempo determinado;

L, = total da forca de trabalho formal no inicio do periodo de tempo admitido para o estudo;
L, = total da forca de trabalho formal brasileira no final do periodo tomado para o calculo da

rotatividade.

O denominador desta razdo corresponde ao tamanho médio da forca de trabalho no
periodo tomado para o estudo. Além disso, tanto o movimento de entrada quanto o
movimento de saida da forca de trabalho do setor serdo contabilizadas como rotatividade.

Tomando a metodologia adotada, no que se refere ao espaco de tempo, por Orellano e
Pazello (2006), considerou-se, aqui, 0 periodo de tempo minimo utilizado para o céalculo do
indice de rotatividade, sendo os dados referentes a 2007-2008 e de caréater independente dos
observados em 2009-2010. Com isso, os dados do inicio e do final do periodo servem apenas
para comparar a rotatividade no inicio e no final, sem comprometer, por variagdes ciclicas, 0s
resultados dos indicadores, sendo que quanto menor o periodo de tempo, menor também é a
probabilidade de o indice sofrer os efeitos das variagdes no mercado de trabalho. Mesmo
sendo o estudo relacionado ao mercado de trabalho brasileiro que tem demonstrado elevada
rotatividade, o fato de as informacdes se referirem ao final do ano reduz os riscos de erros nos
calculos, gracas a sazonalidade.

Para se mensurar a taxa de criacdo e destruicdo de postos de trabalho, faz-se

necessario 0 uso da seguinte expressao:

Zn:(l‘ait = Lyir)

TC =1L para 0o mercado formal de trabalho brasileiro, tal que L, > L, 2

ait
it

A taxa de destruicdo de postos de trabalho formal aqui definido assume a formula que

se segue:



| (I— it Lai ) | n
D = ; dt_ ' — (Lait;Ldit)

Lit i=1 Lit

,emque Ly > Ly, ©)

Diante disso, tem-se que (L., — Ly;,) = (A,_D,), 0 que corresponde a diferenca entre o

ait
numero de trabalhadores do setor formal admitidos e o nimero de desligados, por periodo de
tempo. Seguindo o método de andlise, tem-se que a taxa de criagdo liquida de postos de

trabalho pode ser inferida da seguinte forma:

TCL = Zn: ((Ldit;Lait)) =TC-TD (4)

i=1 it

A partir do método exposto, obtém-se a rotatividade no mercado de trabalho formal
brasileiro, conhecendo-se as respectivas taxas de criagdo e destruicdo dos postos de trabalho
no pais. O objetivo é mensurar o0 movimento de entrada e de saida, além da intensidade com
que isso ocorre em territorio nacional nos anos selecionados.

Cabe esclarecer que os anos tomados sdo 2007-2008 e 2009-2010. Seguindo o
proposto por Corseuil et al. (2002), o ponto inicial da analise € o ano de 2008, por defini¢do, e
0 ano de 2010 é o ultimo ponto.

A partir do exposto, a secdo que se segue apresenta resultados e discussdes sobre a
distribuicéo relativa da médo de obra formal ocupada no Brasil segundo suas mesorregides e
setores de atividade econbmica, além de apresentar o perfil da mdo de obra, com suas

caracteristicas demograficas e socioecondmicas, para todo o pais.
5. Resultados e discussdes por mesorregiao e setor de atividade econdmica

A rotatividade no mercado de trabalho e as diferencas do fenébmeno por mesorregido
brasileira ja foram observadas por Corseuil et al (2002a). Aqui, a rotatividade no mercado
formal de trabalho serd tratada por mesorregido e por setor de atividade econémica. Na tabela
1, os dados mostram que na regido Norte as maiores taxas de rotatividade no primeiro periodo
foram experimentadas pela construcéo civil e pela agropecuaria. Além disso, destaque-se que
a menor taxa de rotatividade foi experimentada pelo setor de servigos (0,30). Adicionalmente,
observa-se que tanto a industria quanto a agropecudria apresentaram taxas de

criagdo/destruicdo liquidas negativas no primeiro periodo.



Tabela 1: Taxa de rotatividade no emprego formal na regido Norte do Brasil segundo o
setor de atividade econémica - 2008/2010

2008 2010

Taxa Taxa de Taxa Taxa de
IBGE Gr de Taxa de Taxa de Criacdo de Taxa de Taxa de Criacdo
Setor Criacdo | Destruicdo | Rotatividade | Liquida | Criacdo | Destruicdo | Rotatividade | Liquida

Industria 0,48 0,51 0,99 -0,02 0,48 0,42 0,90 0,06
Const. Civil 0,96 0,94 1,90 0,02 1,06 0,94 2,00 0,12
Comércio 0,51 0,47 0,98 0,04 0,52 0,46 0,98 0,05
Servigos 0,16 0,15 0,30 0,01 0,17 0,15 0,31 0,02
Agropecuéria 0,81 0,82 1,63 -0,01 0,69 0,67 1,35 0,02
Total 0,33 0,32 0,65 0,01 0,34 0,30 0,65 0,04

Fonte: elabora do pelo autor a partir de dados da RAIS-CAGED/MTE

No segundo periodo (2009-2010), as maiores taxas de rotatividade mantém-se com
maior rigor na construcdo civil (2,00) e na agropecuaria (1,65). Vale salientar ainda que o
comércio permaneceu constante, e se registrou leve movimento de ascensdo nos Sservicos,
mesmo sendo esse 0 setor de menor taxa de rotatividade na regido Norte do pais. Ja a
rotatividade no mercado de trabalho industrial reduziu-se de 0,99 no primeiro para 0,90 no
segundo periodo. Diante disso, as taxas de rotatividade no mercado formal de trabalho na
regido ndo sofreram alteracbes entre os periodos observados, sendo essa de 0,65 tanto no
primeiro quanto no Gltimo ano.

No Nordeste, os resultados apresentam-se relativamente semelhantes ao observado na
regido Norte. As maiores taxas de rotatividade foram alcancadas pela construcdo civil e pela
agropecudria no periodo. Porém, é relevante frisar que a maior taxa de cria¢do liquida de
postos de trabalho foi registrada na construcéo civil nesse periodo (0,12), sendo que apenas na
agropecudria se registrou taxa de destruicdo liquida de 0,02. Os efeitos da crise relacionaram-
se a queima de postos de trabalho no setor (SILVA FILHO e QUEIROZ, 2011), gracas a
reducdo das exportacdes de frutas das areas irrigadas. Além disso, a taxa de criacdo liquida de

postos de trabalho na regido foi de 0,03.

Tabela 2: Taxa de rotatividade no emprego formal na regido Nordeste do Brasil segundo
o setor de atividade econémica - 2008/2010

2008 2010

Taxa Taxa de Taxa Taxa de
IBGE Gr de Taxa de Taxa de Criagéo de Taxa de Taxa de Criagdo
Setor Criacdo | Destruicdo | Rotatividade | Liquida | Criacgdo | Destruigdo | Rotatividade | Liquida

Industria 0,41 0,38 0,79 0,03 0,43 0,37 0,80 0,05
Cons. Civil 1,00 0,87 1,87 0,12 1,06 0,87 1,93 0,19
Comércio 0,41 0,36 0,77 0,05 0,43 0,37 0,80 0,07
Servigos 0,16 0,14 0,30 0,02 0,18 0,15 0,33 0,03
Agropecuédria 0,90 0,92 1,81 -0,02 0,86 0,84 1,70 0,03
Total 0,30 0,27 0,58 0,03 0,34 0,29 0,62 0,05

Fonte: elabora do pelo autor a partir de dados da RAIS-CAGED/MTE



No segundo periodo, 0 movimento de entrada e de saida do mercado formal de
trabalho na regido foi sobremaneira acentuado na construcéo civil, em detrimento das demais
atividades. Com isso, observou-se que a maior taxa de rotatividade foi registrada no setor,
com a maior taxa de criacdo liquida assistida (0,19). O aquecimento do setor, dado pela
elevacdo da quantidade de obras induzidas pelo Programa de Aceleracdo e Crescimento e pela
elevacao da quantidade de recursos destinada via programa “minha casa, minha vida” pode
ser justificativa para o fendbmeno. Além disso, a rotatividade elevada pode resultar da facil
substituicdo de méo de obra no setor, haja vista que ha forte contingente de forca de trabalho
com o perfil para o segmento. Nessa area, tem-se mdo de obra menos escolarizada e com
abundancia, o que foi observado por Silva Filho e Amon-Ha (2011) em relacdo a significativa
reducdo de taxas de desemprego na regido exatamente para a forca de trabalho com o perfil
supracitado.

Em relacdo a agropecuéaria, mesmo com elevada rotatividade, registrou-se reducédo no
ultimo periodo em relacdo ao primeiro. O movimento de entrada foi superior ao de saida,
permitindo criacdo liquida de vagas. Por oportuno, acrescente-se que, como na regido Norte, 0
setor de servigos no Nordeste apresentou as menores taxas de rotatividade, tanto no primeiro
(0,30) quanto no dltimo (0,33) periodo. Além do mais, as taxas de criacdo liquida do
comércio e da indlstria, assim como as demais, elevaram-se de um periodo para o outro.
Esses resultados conferiram maior rotatividade no mercado de trabalho formal nordestino que
saiu de 0,58 para 0,62, em 2008, e em 2010, respectivamente.

Na regido Sudeste, maior centro econémico e financeiro do Brasil, assistiu-se a maior
intensidade do movimento de entrada e saida do mercado formal de trabalho, sobretudo no
primeiro periodo. Igualmente ao observado no Norte e no Nordeste, foi no setor da construcéo
civil (2,02) e da agropecuaria (2,18) que se registraram as maiores taxas. Outrossim, no setor
de servicos registrou-se mais que o dobro da rotatividade atingida nas duas regides citadas
acima (0,66). Todavia, no primeiro periodo observado, em nenhum dos setores de atividade
econdmica se verificaram taxas de criacdo/destruicdo liquida de postos de trabalho negativa, o
que confere maior movimento de entrada do que de saida nos setores. 1sso conferiu a regido
taxa de rotatividade de 0,88 no primeiro periodo observado. Valor superior ao observado no

Norte (0,65) e no Nordeste (0,58) no mesmo recorte temporal.



Tabela 3: Taxa de rotatividade no emprego formal na regido Sudeste do Brasil segundo
0 setor de atividade econdmica - 2008/2010

2008 2010

Taxa Taxa de Taxa Taxa de
IBGE Gr de Taxa de Taxa de Criacdo de Taxa de Taxa de Criacdo
Setor Criacdo | Destruicdo | Rotatividade | Liquida | Criacdo | Destrui¢do | Rotatividade | Liquida

Industria 0,43 0,40 0,84 0,03 0,45 0,39 0,84 0,06
Cons. Civil 1,07 0,95 2,02 0,12 1,04 0,96 2,00 0,08
Comércio 0,54 0,49 1,03 0,05 0,56 0,49 1,05 0,06
Servicos 0,35 0,31 0,66 0,04 0,37 0,32 0,69 0,05
Agropecuaria 1,10 1,08 2,18 0,02 0,97 1,02 1,99 -0,05
Total 0,46 0,42 0,88 0,04 0,48 0,42 0,90 0,05

Fonte: elabora do pelo autor a partir de dados da RAIS-CAGED/MTE

No segundo periodo, reduziram-se levemente as taxas de rotatividade na construgdo
civil (2,00) e na agropecuaria (1,99), em maior escala. Porém, foi nessa Ultima que se
registrou taxa de criacdo/destruicdo negativa. A indUstria manteve sua taxa constante e o
comércio e 0s servicos elevaram em 2 e 3 pontos percentuais, respectivamente. Além do mais,
a industria, mesmo com a taxa de rotatividade constante, apresentou maior taxa de criacdo
liquida de postos de trabalho, elencada pela elevacdo no movimento de entrada e redugdo no
movimento de saida. Importante: a rotatividade na regido foi superior ao observado no
primeiro periodo, registrando-se taxa de 0,90, bem como superior aquela observada no Norte
(0,65) e no Nordeste (0,62) no mesmo recorte.

Conveém destacar ainda que a propria dindmica regional permite maior possibilidade
de escolha e pode traduzir esse fendmeno no movimento migratério acentuado da forca de
trabalho entrando e saindo nas firmas e setores. Além disso, na regido metropolitana de S&o
Paulo, o maior centro econdémico e financeiro do pais, localizado na regido Sudeste foi
constatado por Bivar (1993) que ha forte influéncia do FGTS, como condicionante ao
movimento de saida nos postos formais de trabalho. Em tais aspectos, a facilidade em
encontrar novas oportunidades no mercado de trabalho, adicionado aos beneficios trabalhistas
pode estar relacionada ao fenbmeno migratério no mercado de trabalho da regido e aos
elevados registros de entrada e saida.

Na regido Sul, onde se viu a maior taxa de rotatividade tanto no primeiro (0,97) quanto
no ultimo periodo (1,01), a construcdo civil, agropecuaria e comércio lideraram em registros
de entrada e saida no mercado formal de trabalho. O que merece aten¢do nessa regido € a
baixa taxa de rotatividade no setor de servicos (0,12) no ano de 2008. Além disso, a industria
registrou a maior taxa de rotatividade assistida entra as regides no mesmo ano (1,06) acima

citadas, sendo inferior apenas a observada no Centro-Oeste. No primeiro periodo, a taxa de



criacdo liquida de postos de trabalho no Sul do Brasil foi de apenas 0,04, igual a observada no

Sudeste e superior a observada no Norte e no Nordeste no mesmo ano.

Tabela 4: Taxa de rotatividade no emprego formal na regido Sul do Brasil segundo o
setor de atividade econémica - 2008/2010

2008 2010

Taxa Taxa de Taxa Taxa de
IBGE Gr de Taxa de Taxa de Criacdo de Taxa de Taxa de Criacdo
Setor Criacdo | Destruicdo | Rotatividade | Liquida | Criagdo | Destruigdo | Rotatividade | Liquida

Industria 0,54 0,52 1,06 0,03 0,58 0,51 1,09 0,07
Cons. Civil 1,07 0,94 2,01 0,13 1,12 1,00 2,12 0,12
Comeércio 0,60 0,54 1,15 0,06 0,63 0,56 1,19 0,07
Servigos 0,06 0,06 0,12 0,01 0,38 0,34 0,72 0,04
Agropecuéria 0,94 0,91 1,84 0,03 0,79 0,80 1,60 -0,01
Total 0,51 0,46 0,97 0,04 0,53 0,48 1,01 0,06

Fonte: elabora do pelo autor a partir de dados da RAIS-CAGED/MTE

No segundo periodo (2009-2010), as taxas de rotatividade elevaram-se na indudstria
(1,09), na construcdo civil (2,12), no comércio (1,19) e acentuadamente nos servigo (0,72).
Nesse Ultimo setor, a taxa de rotatividade elevou-se em 60 pontos percentuais, quando
comparado o primeiro ao Ultimo ano em tela. O destaque ficou para a agropecuaria, que
reduziu acentuadamente a taxa de rotatividade, com queda tanto da taxa de criagdo quanto da
de destruicdo de postos de trabalho. Foi esse, porém, o Unico setor que apresentou taxa de
criacdo/destruicdo negativa.

Na regido Centro-Oeste, os principais achados remetem a maior taxa de rotatividade
registrada na construcdo civil entre os setores e entre as regides analisadas. No primeiro
periodo o movimento de entrada e saida no setor conferiu a regido taxa de rotatividade de
2,25. Ja a agropecudria, setor de grande representatividade na economia da regido (SILVA
FILHO et al, 2011), registrou taxa de rotatividade de 1,86. A menor taxa também foi
registrada para o setor de servicos (0,42), além de se observar a maior taxa de rotatividade na
industria entre as regides brasileiras (1,32). Esses dados conferiram ao Centro-Oeste taxa de
rotatividade de 0,84, superior as observadas no Norte e no Nordeste e inferior as registradas
no Sudeste e no Sul do Brasil no primeiro periodo analisado.

Em 2010, as taxas de rotatividade na regido Centro-Oeste elevaram-se no comércio
(1,14) e nos servicos (0,46), tendo diminuido na inddstria (1,25), construcao civil (2,18) e
agropecuéria (1,68). Os principais resultados conferidos mostram modesta elevacao da taxa de
rotatividade no mercado formal de trabalho na regido que saiu de 0,84 para 0,85 em 2008 e

em 2010, respectivamente. Além disso, a taxa de criagdo/destruicdo liquida de postos de



trabalho elevou-se apenas para a industria e se reduziu somente para a construcdo civil e

agropecudria, deixando as taxas dos demais setores constantes do primeiro ao Ultimo ano.

Tabela 5: Taxa de rotatividade no emprego formal na regido Centro-Oeste do Brasil
segundo o setor de atividade econémica - 2008/2010

2008 2010

Taxa Taxa de Taxa Taxa de
IBGE Gr de Taxa de Taxa de Criacdo de Taxa de Taxa de Criacéo
Setor Criacdo | Destruicdo | Rotatividade | Liquida | Criacdo | Destruicdo | Rotatividade | Liquida

Inddstria 0,67 0,65 1,32 0,02 0,65 0,60 1,25 0,06
Cons. Civil 1,18 1,07 2,25 0,11 1,12 1,07 2,18 0,05
Comeércio 0,58 0,53 1,10 0,05 0,60 0,54 1,14 0,05
Servigos 0,23 0,20 0,42 0,03 0,24 0,22 0,46 0,03
Agropecuédria 0,94 0,92 1,86 0,03 0,84 0,84 1,68 0,01
Total 0,44 0,40 0,84 0,03 0,44 0,41 0,85 0,03

Fonte: elabora do pelo autor a partir de dados da RAIS-CAGED/MTE

Diante dos resultados, vé-se que a construcdo civil e a agropecudria sdo setores de
atividade econdmica com elevadas taxas de rotatividade em todo o pais. Em todas as regides
foram registradas as maiores taxas entre os setores. A sazonalidade no mercado de trabalho e
a grande oferta de mao de obra nos segmentos mais precéarios da atividade econémica
brasileira sdo responsaveis pelo forte movimento de entrada e saida da forca de trabalho
nesses setores. Além disso, observou-se que considerando-se apenas o setor formal, os
servicos apresentaram as menores taxas de rotatividade em todas as regides. A indudstria e 0
comércio registraram taxas de rotatividade intermediarias entre os setores de atividade
econémica e em todas as regides do pais.

Ademais, as maiores taxas de rotatividade no mercado formal de trabalho brasileiro
foram alcancadas nas regibes mais ricas do pais. Isso implica maiores possibilidades no
mercado de trabalho, o0 que leva a for¢a de trabalho dessas regifes a entrar e sair dos setores
com maior frequéncia. Nas regides menos dinamicas, as menores taxas de rotatividade podem
estar relacionadas a pouca oferta de trabalho, acarretando em menor movimento de entrada e

saida.

6. Rotatividade no mercado formal de trabalho brasileiro por setor de atividade

econdmica e por caracteristicas demograficas e socioeconémicas.

Em relacdo a rotatividade no mercado de trabalho brasileiro, uma série de estudos ja

abordou o fendmeno, sobretudo nos anos de 1990, como problema elencado pela



reestruturacdo produtiva e resultado do modelo de crescimento postulado nos pressupostos
neoliberais. Os artigos referéncias aqui citados abordaram a rotatividade em setores e areas
especificas (ORELLANO e PAZELLO, 2006), bem como em todo o mercado de trabalho
(CORSEUIL et al, 2002). Aqui a rotatividade € tratada inicialmente por setor de atividade
econdmica e, além disso, por caracteristicas demogréficas e socioecondmicas.

Conforme os dados da tabela 6, a taxa de rotatividade no mercado formal de trabalho
brasileiro foi de 0,83, com forte contribuicdo das taxas da construcgdo civil e da agropecuaria.
A sazonalidade nos postos de trabalho do setor, bem como o perfil da mao de obra disponivel
a ocupar postos de trabalho tornam rotativo o mercado de trabalho, além de elevarem a
rotatividade total dos postos de trabalho do pais. No segmento formal, o setor de servigos
apresentou a menor taxa de rotatividade no periodo, sendo ainda a maior taxa de criacdo

liquida de postos de trabalhos na construcao civil, resultado do grande movimento de entrada.

Tabela 6: Taxa de rotatividade no emprego formal no Brasil segundo o setor de
atividade econémica - 2008/2010

2008 2010

Taxa Taxa de Taxa Taxa de

IBGE Gr de Taxa de Taxa de Criacdo de Taxa de Taxa de Criagdo

Setor Criacéo | Destruicdo | Rotatividade | Liquida | Criagdo | Destruicdo | Rotatividade | Liquida
IndUstria 0,47 0,45 0,92 0,03 0,49 0,43 0,92 0,06
Cons.Civil 1,06 0,94 2,00 0,11 1,06 0,95 2,01 0,11
Comércio 0,53 0,48 1,01 0,05 0,55 0,49 1,04 0,06
Servicos 0,29 0,26 0,55 0,03 0,31 0,27 0,58 0,04
Agropecuéria 1,00 0,99 1,99 0,01 0,89 0,91 1,80 -0,02
Total 0,43 0,39 0,83 0,04 0,45 0,40 0,85 0,05

Fonte: elabora do pelo autor a partir de dados da RAIS-CAGED/MTE

No segundo periodo (2009-2010), a rotatividade mostrou-se mais elevada. A
agropecudria brasileira acentuou o movimento de saida, obtendo taxa de criacdo/destruicdo
liquida negativa. A taxa de rotatividade na inddstria manteve-se constante e na construgdo
civil subiu levemente, assim como a taxa de rotatividade total que se elevou em apenas 2
pontos percentuais. O que se tem, portanto, € que mesmo em um cenario econémico com
recuperacdo acentuada, a criagdo de vinculos formais de trabalho duradouro é fendmeno
quase que ausente no mercado. As elevadas taxas de criacdo e destruicdo de postos de
trabalho direcionam a discussao para as divergéncias com rela¢do a corrente tedrica ortodoxa
e estdo bem mais préximas dos pressupostos pregados pela heterodoxia.

N&o € a rigidez dos contratos de trabalho, portanto, responsavel pela flexibilidade,
mais esta mais proxima dos pressupostos que orientam a discussdo a partir das orientagcdes do

neocapitalismo.



Em relag&o as caracteristicas demogréaficas como condicionantes das elevadas taxas de
rotatividades por grupos sociais, os dados da tabela 7 conferem divergéncias acentuadas em
relacdo ao sexo dos ocupados. A partir do método aqui empregado, observou-se que a taxas
de rotatividade no mercado de trabalho brasileiro ¢ sobremaneira acentuada para a forca de
trabalho masculina. E pertinente destacar que em todos os anos comparados foram
desfrutadas pelos homens as maiores taxas. Além disso, elevaram-se as taxas tanto para a

forca de trabalho masculina quanto para a feminina.

Tabela 7: Taxa de rotatividade no emprego formal no Brasil segundo o sexo - 2008/2010

2008 2010
Taxa de Taxa de
Taxade | Taxade Taxa de Criacdo |Taxade| Taxade Taxa de Criagéo
Sexo Criacdo | Destruigdo | Rotatividade | Liquida | Criagdo | Destruigdo | Rotatividade | Liquida
Masculino 0,48 0,45 0,93 0,03 0,50 0,45 0,95 0,05
Feminino 0,36 0,32 0,68 0,04 0,38 0,33 0,71 0,05
Total 0,43 0,39 0,83 0,04 0,45 0,40 0,85 0,05

Fonte: elabora do pelo autor a partir de dados da RAIS-CAGED/MTE

No primeiro ano eles experimentaram taxa de rotatividade de 0,93, com taxa de
criacdo/destruicdo liquida de 0,03 no primeiro ano. Ja elas experimentaram taxa de
rotatividade de 0,68, 25 pontos percentuais a menos que a taxa de rotatividade masculina no
mesmo ano. A necessidade de elas em permanecerem no mercado de trabalho, por questfes
financeiras ou por serem chefas de familia, bem como a criacdo de postos de trabalhos com
aptiddes femininas (BRUSCHINI e LOMBARDI, 2000; WAINMAN e PERPETUO, 1997,
LEONE, 2003; BRUSCHINI, 2006; 2007; ARRAES et al, 2008; SILVA FILHO e
QUEIROZ, 2009), podem estar relacionadas a menor taxa de rotatividade para a forca de
trabalho feminina. Além disso, a criacdo/destrui¢do liquida foi superior para elas (0,04). No
segundo periodo, a taxa de rotatividade para a forca de trabalho masculina foi de 0,95 e a
feminina, de 0,71. Ambas se elevaram, porém, a taxa de criacdo/destruicdo liquida foi igual
tanto para eles quanto para elas (0,05).

Em relagdo a faixa etaria, os dados da tabela 8 mostram que a rotatividade é
sobremaneira acentuada para a forca de trabalho juvenil e jovem, resultados j& observados em
estudo na America Latina (MARQUEZ e PAGES, 1998; FREIJE, 2001 e CORBACHO,
2002). Além isso, cabe destacar que no primeiro ano o movimento de entrada da forca de
trabalho com idade de até 17 anos foi sobremaneira acentuado em relacdo ao movimento de
saida. Isso conferiu a forca de trabalho dessa faixa etéria taxa de criagcdo/destruicdo liquida de

0,73. Além deles, a forca de trabalho com idade entre 18 e 24 anos também experimentou



rotatividade significativa no ano de 2008. Porém, a taxa de criacdo/destruicdo liquida foi
significativamente inferior do que a observada na faixa anterior, e o registro foi de apenas
0,15. Adicionalmente, convem destacar que 0 movimento de saida foi superior ao movimento
de entrada no mercado formal de trabalho para a populacdo com idade acima de 50 anos,

tendo auferido taxa de criagdo/destruicéo liquida negativa.

Tabela 8: Taxa de rotatividade no emprego formal no Brasil segundo a faixa etaria -
2008/2010

2008 2010

Taxa Taxa de Taxa de

Faixa de Taxa de Taxa de Criacdo Taxade | Taxade Taxa de Criagéo

Etdria | Criacdo | Destruigdo | Rotatividade | Liquida Criacédo | Destruicdo | Rotatividade | Liquida
Até 17 1,46 0,73 2,18 0,73 1,55 0,75 2,30 0,80
18a24 0,86 0,71 1,57 0,15 0,89 0,72 1,62 0,17
25a29 0,51 0,49 1,00 0,02 0,54 0,50 1,03 0,04
30a39 0,36 0,35 0,71 0,01 0,38 0,36 0,75 0,02
40 a 49 0,24 0,23 0,47 0,00 0,25 0,24 0,50 0,01
50a64 0,17 0,18 0,35 -0,01 0,17 0,18 0,36 -0,01
65 oumais 0,09 0,16 0,25 -0,07 0,09 0,16 0,25 -0,07
fi classifi 2,58 5,97 8,55 -3,39 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 0,43 0,39 0,83 0,04 0,45 0,40 0,85 0,05

Fonte: elabora do pelo autor a partir de dados da RAIS-CAGED/MTE

No segundo ano (2010), as taxas de rotatividade acentuam-se para a for¢a de trabalho
nas primeiras faixas etarias com destaque para o trabalho juvenil e jovem. Os registros
captados conferem taxa de rotatividade de 2,30 para a forca de trabalho brasileira com idade
de até 17 anos; 1,62 para aqueles com idade entre 18 e 24 anos; e 1,03 para aqueles com idade
entre 24 e 29 anos. Tais resultados foram acentuados pelo movimento de entrada, que obteve
taxa de criacdo/destruicdo liquida de 0,80, 0,17 e 0,04, respectivamente. A exclusdo da forca
de trabalho com idade de 50 ou mais anos foi confirmada no ano de 2010, tendo-se taxa de
criacdo/destruicdo liquida negativa para essa faixa etéria, resultado convergente ao observado
por Silva Filho e Clementino (2011).

Como caracteristica socioecondmica, a taxa de rotatividade por nivel de escolaridade
foi analisada. Os dados da tabela 9 mostram que o baixo nivel de instrugdo da forga de
trabalho no mercado formal do pais € uma condicionante dos elevados niveis de rotatividade
experimentados. Conforme os dados, a for¢a de trabalho brasileira analfabeta experimentou a
maior taxa de rotatividade no ano de 2008 (1,23). Saliente-se ainda que a menor taxa foi
experimentada por aqueles com nivel superior de formagdo (0,30). Todavia, a taxa de
criacao/destruicdo liquida de postos de trabalho foi mais elevada para a forca de trabalho com

ensino médio completo (0,07), elencado por um movimento de entrada superior ao



movimento de saida. Ja a forca de trabalho com escolaridade de até o 5° ano completo do
ensino fundamental acusou taxas de criagdo/destruicdo negativas, no ano de 2008.

Tabela 9: Taxa de rotatividade no emprego formal no Brasil segundo a faixa de
escolaridade - 2008/2010

2008 2010

Taxa Taxade | Taxa Taxa de

de Taxa de Taxade | Criacdo de Taxa de Taxa de Criagdo

Escolaridade | Criacdo | Destruicdo | Rotatividade | Liquida | Criacdo | Destruicdo | Rotatividade | Liquida
Analfabeto 0,61 0,62 1,23 -0,01 0,59 0,60 1,19 0,00
Até 52 Incomp. 0,54 0,55 1,08 -0,01 0,60 0,57 1,18 0,03
58 Comp.Fund. 0,48 0,50 0,98 -0,02 0,47 0,49 0,96 -0,02
6%a 92 Fund. 0,54 0,53 1,08 0,01 0,55 0,53 1,08 0,01
Fund.Comp. 0,47 0,46 0,93 0,02 0,49 0,47 0,96 0,03
Médio Incomp. 0,54 0,50 1,04 0,04 0,59 0,53 1,12 0,06
Médio Comp. 0,46 0,39 0,86 0,07 0,49 0,41 0,90 0,08
Sup. Incomp. 0,39 0,32 0,71 0,06 0,39 0,33 0,72 0,06
Sup.Com. 0,17 0,14 0,30 0,03 0,17 0,14 0,32 0,03
Mestrado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Doutorado 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total 0,43 0,39 0,83 0,04 0,45 0,40 0,85 0,05

Fonte: elabora do pelo autor a partir de dados da RAIS-CAGED/MTE

No ano de 2010, a dindmica no mercado de trabalho brasileiro apresenta algumas
modificacfes no que toca a taxa de criacdo/destruicdo liquida de postos de trabalho. Porém, as
taxas de rotatividade permanecem incidindo na forca de trabalho com escolaridade nas
primeiras faixas e naqueles com formacdo incompleta. Cabe ainda frisar que a forca de
trabalho com ensino superior completo experimentou a menor taxa de rotatividade (0,32),
além disso, o movimento de entrada foi bem superior ao de saida e obteve taxa de
criacdo/destruicdo liquida de 0,08. Em 2010, apenas a forca de trabalho na faixa de
escolaridade do 5° ano completo do ensino fundamental registraram taxa de criagdo/destruicdo
liquida negativa (-0,02).

Na tabela 10, a taxa de rotatividade no mercado formal de trabalho brasileiro foi
computada segundo a faixa de remuneracdo dos postos de trabalho. As maiores taxas de
rotatividade foram dadas pela forca de trabalho ocupada na faixa de remuneragdo de até 1
(1,87) e entre 1 e 2 ( 1,20) salarios minimos. Além disso, a taxa de criagdo/destruicéo liquida
de postos de trabalho registrada foi de 0,28 e 0,07, para a primeira e segunda faixa,
respectivamente. As demais faixas experimentaram taxas negativas, como resultado do

movimento de saida superior ao de entrada.



Tabela 10: Taxa de rotatividade no emprego formal no Brasil segundo a faixa de
remuneracéo - 2008/2010

2008 2010
Taxa Taxa
Faixa de Taxa de de

Remuneragdo de Taxa de Taxade |Criacdo| Taxade Taxa de Taxade |Criacdo
Média (SM) Criacdo | Destruicdo | Rotatividade | Liquida| Criacdo | Destruicdo | Rotatividade | Liquida

Até 1 SM 1,07 0,79 1,87 0,28 1,31 0,97 2,28 0,33

Mais de 1-2 SM 0,63 0,57 1,20 0,07 0,63 0,55 1,19 0,08

Mais de 2-4 SM 0,22 0,24 0,45 -0,02 0,19 0,21 0,40 -0,02

Mais de 4-7 SM 0,10 0,12 0,21 -0,02 0,09 0,11 0,20 -0,02

Mais de 7-15 SM 0,08 0,09 0,18 -0,01 0,07 0,08 0,16 -0,01

Mais de 15 SM 0,05 0,07 0,12 -0,02 0,05 0,06 0,10 -0,01

{f classificado} 0,22 0,18 0,40 0,03 0,19 0,16 0,35 0,03

Total 0,43 0,39 0,83 0,04 0,45 0,40 0,85 0,05

Fonte: elabora do pelo autor a partir de dados da RAIS-CAGED/MTE

No ano de 2010, as taxas de rotatividade experimentadas pelos ocupados em postos de
trabalho com remuneracdo de até 1 salario minimo tiveram elevacao significativa. Registrou-
se nesse ano taxa de 2,28. J& para aqueles postos de trabalho com remuneracdo entre 1 e 2
salarios minimos, mesmo com rotatividade elevada, houve leve reducdo para 1,19. Ja as taxas
de criacdo/destruicdo liquida elevaram-se para as primeiras faixas de remuneracdo com 0,33
para a primeira e 0,08 para a segunda e mostraram-se negativas para as demais faixas. O que
se tem, de fato, é que os postos formais de trabalho no pais foram criados com remuneracéao
média de até 1 salario minimo em grande proporcdo, e em menor proporcao para aqueles com
remuneracdo entre 1 e 2 salarios. Nas demais faixas, a criacdo de postos de trabalho foi

inferior a destruicdo nos mesmos anos selecionados.

6. Consideracoes finais

Este artigo teve como objetivo analisar as taxas de rotatividade no mercado de
trabalho formal brasileiro. Os principais resultados encontrados direcionam a discussdo aos
pressupostos de que o fenbmeno é de carater econdmico-periférico e se sustenta no
capitalismo global e na vulnerabilidade da forca de trabalho aos processos de ascenséo e
recessao da oferta de empregos.

As taxas de rotatividade por regido mostraram que o0 Sudeste apresenta 0 maior
movimento de entrada e saida da forca de trabalho nas firmas e nos setores, com maiores
indices de rotatividade. O fendmeno pode estar relacionado as maiores possibilidades de
empregos e melhores condicdes de trabalho. Ja as regides Norte e Nordeste apresentaram as
menores taxas de rotatividade, haja vista que a escassez de vagas no mercado de trabalho

mantém o ocupado por maior periodo de tempo, mesmo em condicBes precarias de trabalho.



Nesse caso, a menor dindmica econémica das regifes citadas pode estar relacionada as
menores taxas de rotatividade.

Além disso, os resultados ratificam, em todas as regides brasileiras, as maiores taxas
de rotatividade no mercado de trabalho na construcdo civil e na agropecuaria. O que pode
estar ai implicito € o fato de que esses setores de atividade econémica demandam forga de
trabalho direcionada ao exercicio das atividades sob condi¢Bes precérias. Diante disso, 0
movimento de entrada e saida torna-se mais acentuado, além de o mercado dispor de elevada
oferta de mao de obra, ja que o grau de exigéncia do setor € o minimo possivel, ndo havendo
explicita nenhuma barreira a entrada.

De forma generalizada, observou-se elevacgdo na taxa de rotatividade no mercado de
trabalho formal do pais, quando comparado o primeiro ao Ultimo ano. Essas evidéncias
corroboram resultados encontrados em estudos referenciados no texto e ratificam que o
fendmeno é persistente e mantém dindmica propria. Além do mais, as taxas sdo elevadas,
mesmo diante de um cenario de taxas de criacdo/destruicdo positivas relativamente aos
setores de atividade econémica de todo o pais.

As caracteristicas demogréaficas mostraram diferencas significativas para explicar as
taxas de rotatividade no mercado formal de trabalho do pais. Em relacdo ao sexo da forca de
trabalho, os resultados mostram que a rotatividade é mais acentuada para homens do que para
mulheres. 1sso se repete em todos os anos observados e pode estar relacionado a maior
possibilidade de trabalho para a mao de obra masculina, ja que eles experimentam as menores
taxas de desemprego aberto, em relacdo a elas.

Em relacdo a idade, a forca de trabalho juvenil e jovem experimentou as maiores taxas
de rotatividade durante os anos analisados. As facilidades de emprego para a forca de trabalho
jovem podem ser responsaveis pelos elevados indices de entrada e saida no mercado formal
de trabalho. Além disso, a oferta de trabalho para a mdo de obra nas faixas etarias mais
elevadas ocorre em menor propor¢do. O resultado disso foi que a taxa de criagdo/destruicédo
liquida foi negativa para a forca de trabalho com idade de 50 ou mais anos em todo o periodo
analisado.

No que concerne & taxa de rotatividade por escolaridade da forga de trabalho, os dados
indicam ser mais elevada para aqueles com escolaridade nas primeiras faixas. Com isso,
analfabetos e aqueles com escolaridade de até o 5° ano do ensino fundamental
experimentaram as taxas de rotatividade mais elevadas aqui registradas. Além disso, a taxa de
criacdo/destruicdo liquida negativa no primeiro ano, e no segundo, para aqueles com

escolaridade de até o 5° ano incompleto do ensino fundamental, repetiu o resultado.



Adicionalmente, a menor taxa de rotatividade foi experimentada pela forca de trabalho com
ensino superior completo, tanto em 2008 quanto em 2010.

Em relacdo a taxa de rotatividade em postos de trabalho, segundo a faixa de
remuneracdo média, os dados obtidos mostraram que o fenbmeno € sobremaneira acentuado
para postos de trabalho que remuneram nas primeiras faixas. Em todos os anos, a taxa de
rotatividade nos postos de trabalho com remuneracdo média de até 1 saldrio minimo
sobressaiu em relacdo as demais. Outrossim, a taxa de criacao/destruicdo liquida foi positiva
apenas nas faixas de remuneracdo de até 2 salarios. Isso confirma que a criacdo de vagas no
mercado formal de trabalho brasileiro é mais acentuada para 0s casos de baixa remuneragao.
J& a destruicdo é superior a criagdo nas maiores faixas de remuneracdo, o que confere taxa
negativa nos melhores postos de trabalho.

Diante do exposto, a explicacdo para a rotatividade no mercado formal de trabalho
brasileiro encontra sustentagdo nos pressupostos tedricos que orientam o fenbmeno como
sendo de economias capitalistas e seus avan¢os como resultado da dindmica de mercado. Com
isso, o fendbmeno repercute com forte persisténcia e perpassa a discussao da necessidade de
flexibilizar os postos de trabalho no pais, devendo-se ter em vista que tal procedimento ja
aconteceu e, no entanto, ndo conseguiu reduzir a rotatividade. Pelo contréario, além do

mercado de trabalho desregulamentado, a flexibilidade eleva-se como fendmeno natural.
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