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1. Introduccién

Uno de los aspectos centrales para el desarrollo del campo de estudios de poblacién es la
formacidon de jovenes en estos temas. Sin embargo, estamos lejos de las preocupaciones
demograficas por el crecimiento acelerado de la poblacidn y es necesario repensar cuales son los
temas emergentes para los que se requieren conocimientos especificos. Por otra parte, nuevas
estrategias en el proceso de ensefianza-aprendizaje que ponen el énfasis en la flexibilidad
curricular imponen retos a los programas docentes vigentes. La presente ponencia resume la
experiencia de la Maestria en Poblacion y Desarrollo de la Facultad Latinoamericana en Ciencias
Sociales (FLACSO) Sede México y expone los principales retos que enfrenta.

2. Antecedentes, objetivos y temdticas de la maestria en Poblacion y Desarrollo. Identidad
y diferencia con otros programas.

La maestria en Poblacion y Desarrollo de la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales
(FLACSO) Sede México se cred en el afio 1993, y acaba de recibir a la décima generacion. La
FLACSO, creada a instancias de la UNESCO, es un organismo internacional, multi-gubernamental,
regional de caracter autdnomo cuyo principal objetivo es impulsar la docencia y la investigacién en
el campo de las ciencias sociales en América Latina y el Caribe. Tiene trece unidades académicas,
divididas en sedes (Argentina, Brasil, Chile, Costa Rica, Ecuador, Guatemala, México), programas y
proyectos (Cuba, El Salvador, Panama3, Paraguay, Republica Dominicana y Uruguay). Cada unidad
académica es auténoma, aunque los programas deben ser aprobados por el érgano internacional,
y se tienen algunos intercambios casuisticos de profesores y estudiantes, principalmente de
doctorado. La sede de México es la Unica que tiene un programa de maestria en temas de
poblacidn.

El programa se origind como Maestria en Poblacién y tras una evaluacién colegiada sobre los
contenidos y los intereses de los posibles aspirantes, a partir del afio 2008 pasé a llamarse “en
Poblacién y Desarrollo”, ampliando sus temas con el fin de vincular los procesos poblacionales con
los problemas de desarrollo social en América Latina. Incluye seminarios de tesis especificos en los
temas de migracion, salud, medio ambiente, mercados laborales, familia y ciudades. Por tratarse
de un organismo internacional latinoamericano, recibe estudiantes de distintos paises de la regién
y se pone énfasis en el estudio de América Latina. Dentro de México, la Maestria ha hecho un
esfuerzo por establecer diferencias con la Maestria en Demografia del Colegio de México, dada la
cercania entre ambas instituciones. De alli que si bien la formacidn en analisis demografico es
intensiva, la orientacion es hacia la aplicacion a distintos problemas sociales y no tanto hacia la
formacién de técnicos expertos en demografia. Esto tiene como reto la posibilidad de caer en una
falta de especificidad en temas demograficos y una difusion de los limites del campo de estudio
poblacional. Sin embargo, se insiste en que la mirada debe ser poblacional, es decir, ver los



problemas sociales desde la perspectiva de los grandes numeros, y donde las variables
demograficas bdsicas son tenidas en cuenta. Un conjunto de tesis son sobre temas demograficos
clasicos y otro grupo resultan en lo que podria considerarse sociologia aplicada con énfasis
poblacional.

Dentro de la propia FLACSO México, hay otros programas de maestria de los que también se
diferencia respecto a sus objetivos y perfil de egreso, como la Maestria en Ciencias Sociales y la
Maestria en Gobierno y Asuntos Publicos. Se comparten algunos cursos sobre temas sociales,
econdmicos y politicos de América Latina, pero las maestrias tienen planes de estudio muy
diferentes. La diferencia fundamental con la Maestria en Ciencias Sociales es que la Maestria en
Poblacién y Desarrollo es de orientacidn claramente cuantitativa y la de Ciencias Sociales es mas
tedrico-cualitativa, y con la Maestria en Gobierno y Asuntos Publicos, con la que comparte cierta
orientacién cuantitativa, es que la Maestria en Poblacién y Desarrollo centra la mirada en la
poblacién y no en el gobierno. Sélo la Maestria en Poblacién y Desarrollo cuenta con cuatro cursos
de analisis demografico.

La maestria tiene una duracién de dos afos dividida en trimestres, es presencial y de dedicacion
exclusiva. Todos los estudiantes tienen beca para la manutencion durante el tiempo que dura la
misma.

La maestria, de corte cuantitativo, pone el énfasis en tres ejes: la formacion tedrica, la formacion
metodoldgica y la formacién para la investigacién. Dentro de la formacidn tedrica hay tres lineas
de abordaje: a) En las materias Poblacidon y Desarrollo se tratan los temas relacionados con la
afectacién del desarrollo sobre las variables demograficas. Tras una introduccidén acerca de la
relacidn entre poblacién y desarrollo, se analiza la primera transicion demografica, la multiplicidad
de escenarios y se discute como se ha dado en América Latina. Vinculado con esto, se estudian los
determinantes del descenso de la mortalidad y de la fecundidad de acuerdo a distintas
perspectivas, las teorias de la migracién, de la composicion del mercado laboral y de la
distribucidon espacial de la poblacién; b) En las materias Sociologia y Poblacién se estudian
aspectos de sociologia del desarrollo, poniendo el énfasis en desigualdad social y pobreza.
También se analizan temas sociolégicos contemporaneos con aplicacion al campo de poblacién y
desarrollo; y c) Se dictan tres cursos sobre problemas actuales de América Latina (sociales,
politicos y econdmicos) de los cuales los estudiantes tienen la oportunidad de elegir dos.

Dentro de la formaciéon metodoldgica hay tres lineas: los cursos de andlisis demografico (que
ademas del analisis de las variables demograficas tradicionales incluyen la medicién de aspectos
sociales como educacion y empleo), los cursos de estadistica y cursos y talleres de metodologia de
la investigacidn (disefio de investigacion y talleres de analisis de informacidén donde se ensefian
paguetes estadisticos -SPSS, Stata- y se proporcionan las bases para el analisis de encuestas). Se
dictan materias optativas como historia de eventos, econometria espacial, etc., que brindan
herramientas adicionales para el estudio de fendmenos de poblacién y desarrollo. Hay otras
materias de apoyo que permiten nivelar los conocimientos previos de los estudiantes como
matematicas e inglés.



Una caracteristica de la maestria de la FLACSO México es el énfasis en la investigacién. Durante un
afio y medio los estudiantes participan en seminarios tematicos de investigacién, dentro de los
cuales desarrollan la tesis. Para la generacién 2010-2012 se ofertaron los siguientes seminarios de
tesis: Poblacién, familia y pobreza; Poblacion y medio ambiente; Movilidad Espacial y Migracién;
Ciudades y desarrollo en América Latina; Poblacidon y mercados de trabajo y Poblacidn y salud. El
estudiante escoge el seminario en funcién de su interés de tema de tesis. En estos seminarios se
revisan los conceptos y metodologias tematicas, se define el problema de investigacion en funcidn
de la literatura previa, se escoge la fuente de datos adecuada y se realiza el trabajo de

investigacion. Los estudiantes se titulan al finalizar la maestria.
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3. Insercion posterior de los egresados de la maestria

Con el fin de realizar el monitoreo de calidad y logros de los programas docentes, la FLACSO ha
instrumentado un sistema de evaluacion comprehensivo. Los profesores son evaluados por los
estudiantes y por el coordinador del programa, lo que permite identificar debilidades que deben
ser corregidas. Ademas de la evaluacién durante el curso del programa, la institucion realiza
encuestas de seguimiento de egresados para ver si se logran los objetivos planteados en el perfil
de egreso. Un estudio realizado en el afio 2007 mostré las potencialidades de la formacion de los
estudiantes para la insercién posterior ya sea en el mercado laboral o en la continuacién de
estudios.’

Se estd realizando la captura y andlisis de las dos generaciones siguientes para la presentacion en ALAP.



EMPLEO INMEDIATO POSTERIOR AL EGRESO DE MPyD DE LA FLACSO
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Fuente: Zurita, U., 2007. Estudio de Egresados, FLACSO México (promociones 1995-2005)

El tiempo de insercién laboral de los egresados al egreso de la institucion fue menor a 3 meses en
el 94% de los casos, aunque es posible que en afios recientes esta situacidon haya cambiado por las
mayores restricciones del mercado laboral.

A pesar del énfasis en la investigacion, el 75% de los egresados considera que tiene un perfil de
corte profesional y el 25% restante considera que su perfil es académico. Las herramientas que se
ensefian para la investigacion terminan resultando adecuadas para asesoria, evaluacién,
planeacién, asi como también de direccidn, administracidon y organizacién en diferentes dambitos
del gobierno, partidos politicos, organismos internacionales o el sector privado. En contraste con
esta afirmacién el tipo de empleo al momento que se realizd el estudio para mas de la mitad era
profesor-investigador.

Tipo de empleo al momento del estudio (actual), %
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Fuente: Zurita, U., 2007. Estudio de Egresados, FLACSO México (promociones 1995-2005)



La mayoria se ubica en el sector publico, y destaca que después de realizar la maestria tienen

acceso a insertarse en organismos internacionales.

Tipo de organizacion donde laboran los egresados de MPO en tres momentos del tiempo, %
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Influencia de la FLACSO en la consecucion del empleo posterior al egreso y empleo actual, %
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La gran mayoria de egresados considera que la maestria fue la clave para para encontrar trabajo al

egresar y también para el trabajo que tenia al momento de realizar el estudio. Esto quiere decir

que la maestria tiene un efecto de mediano plazo para lograr la insercidn laboral buscada. Ademas

se elabord una escala para ver la coincidencia entre la maestria y las actividades laborales

(inmediatas al egreso y actuales), alcanzando un valor de 4.1 en una escala con un maximo de 5.



Otro aspecto importante es ver si con la maestria los egresados lograron mejorar el nivel
jerdrquico en el trabajo y el nivel salarial, y la gran mayoria habia mejorado ambos.

Mejoras en el nivel jerarquico y salarial en dos periodos de tiempo, %
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4. Retos del programa

A fin de conocer los retos de la maestria se realizaron dos evaluaciones integrales por comisiones
expertas. La primera en el afio 2007, que llevé al cambio de nombre de la maestria, y la segunda
entre el 2011 y el 2012, que adecud los programas de los cursos para responder mejor a los
objetivos planteados. Sin embargo, se han identificado los siguientes retos:

a. Demanda por parte de aspirantes: el programa tiene una menor demanda que los otros
programas de la sede (aprox. Entre 70 y 80 en cada generacion, versus mas de 120). Esto
se acompafia de una pérdida de vigencia de los temas poblacionales en la agenda publica,
a pesar de que se presentan grandes problemas vinculados con la dindmica demogriéfica
en la regidon. Ademas, el surgimiento de programas similares en distintos paises de la
region y en otras instituciones en México ha generado una mayor competencia sin que
haya crecido el nUmero de interesados. El primer reto es atraer a estudiantes que deseen
cursar un programa de corte cuantitativo para el estudio de estos problemas, a pesar de la
pérdida de importancia en la agenda publica y de la existencia de otros programas
docentes similares.

b. Planta docente. Dada la interdisciplinariedad de su enfoque, requiere profesores
investigadores con formacion conjunta en demografia y disciplinas tales como sociologia,
economia o politicas publicas. En general los profesores son expertos en una sola
disciplina. El segundo reto es conseguir profesores con perfiles mixtos con experiencia en
investigacion cuantitativa y también docente.

c. Flexibilidad curricular. La tendencia actual en educacion apunta a desarrollar planes de
estudio flexibles y con movilidad de estudiantes y profesores. Esto parece mas facil de



lograr a nivel de doctorado, pero en el nivel de maestria tiene dificultades de
implementacioén. El tercer reto es transformar un programa con un plan de estudio rigido y
con materias trimestrales para incluir flexibilidad y movilidad, sin perder especificidad y
control en la calidad de los cursos.

d. Vinculacién investigacién-docencia. La FLACSO México busca la integracién entre los
proyectos de los investigadores de la sede y la formacidn de los estudiantes,
especialmente durante el desarrollo de las tesis. Sin embargo, por los tiempos estrictos de
la maestria y los intereses diversos de los estudiantes ha sido dificil vincular las tesis a los
proyectos de investigacién. El cuarto reto es una mayor interaccién entre estos dos
campos.

e. Intercambio de estudiantes con otras instituciones. Es de interés de la maestria acordar
con otras instituciones el intercambio de estudiantes. Se ha realizado en otras ocasiones
de forma casuistica. El quinto reto es organizar un programa formal de intercambio,
especialmente con un plan de estudios intensivo que no contempla tiempos no
escolarizados.

5. Oportunidades

Cada uno de los programas docentes de la FLACSO México cuenta con un comité académico
especifico integrado por seis profesores-investigadores (tres de la sede y tres de otras
instituciones académicas) y tres autoridades de la sede. En la maestria en Poblacién y Desarrollo
participan en la actualidad como profesores-investigadores de otras instituciones expertos en
temas poblacionales de la UNAM, del Colegio de México y del Colegio de la Frontera Norte. Es
funcién del comité académico realizar la programacién estratégica de la maestria. Esto permite
tener una mejor visibilidad de los problemas y las oportunidades para mejorar la difusion, la
integracidn curricular y la insercion posterior de los egresados.

En cuanto a los contenidos, el enfoque en desarrollo con énfasis en desigualdad ha permitido abrir
campos de investigacion aplicada en temas sociales de vital importancia en la region
latinoamericana. Esto ha dado fortalezas en cuanto ampliacidn de aspirantes, una diferenciacidn
respecto a programas mas demograficos y un alcance mayor en los temas tratados. Es de interés
seguir fortaleciendo este enfoque.



