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Resumen

El presente capitulo tiene como objetivo analizar el proceso de insercién laboral de
los migrantes calificados de retorno de los Estados Unidos a México. Especificamen-
te, se da cuenta de los niveles de participacién econémica, patrones de insercién
ocupacional y condiciones laborales de los profesionales mexicanos que regresan
al pais después de haber estudiado o trabajado en los Estados Unidos. A partir
de informacién de los censos de poblacién de México de 1990, 2000 y 2010, los
resultados del estudio muestran que los migrantes calificados de retorno presentan
serias dificultades para reintegrarse al mercado laboral nacional, pues en compa-
racién con sus pares no migrantes, presentan mayores tasas de desempleo abierto
y subempleo; reciben menores ingresos y prestaciones laborales por su trabajo; y
una proporcién importante de ellos se emplea en ocupaciones que no requieren o
demandan de los conocimientos y habilidades adquiridas durante su formacién
educativa, lo que da cuenta de un desaprovechamiento o subutilizacién de esta
mano de obra mexicana.

Palabras clave: migracién de retorno, migracién calificada, mercado de trabajo,
México.

Abstract

Labor force participation of Mexicans skilled return migrants_from the United States:
brain gain or brain waste?

The objective of this chapter is to analyze working conditions of Mexicans skilled
return migrants from the United States. Specifically, it analyzes levels of economic
participation and occupational patterns of Mexican professionals returning home
after having studied and/or worked in the United States. Based on information of
the Mexican population census, years 1990, 2000 and 2010, the study shows that
skilled return migrants have serious difficulties in their integration to the national
labor market. As compared to their non-migrant peers, they present higher rates
of unemployment and underemployment; lower paid and employment benefits for
their work; and a significant proportion of them are employed in occupations that
do not require or demand the knowledge and skills acquired during their educa-
tion, which reveals a waste or under utilization of this Mexican labor force.
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Introduccién

Migrar a y retornar de los Estados Unidos es una practica muy
aneja entre la poblacién mexicana. No obstante, en los tiltimos anos,
el flujo migratorio de retorno desde ese pais a México se ha incremen-
tado notablemente. Basta sefialar que en el periodo 2005-2010 volvie-
ron al pais poco mas de 826.000 mexicanos, practicamente el triple
de los que lo hicieron en el altimo quinquenio 1995-2000 (267.000).
Este flujo poblacional esta compuesto por personas con diferentes
perfiles sociodemograficos y migratorios, entre las que se encuentran
aquellas con altos niveles de formacién educativa, capacitacién y ha-
bilidades, como son estudiantes, cientificos y académicos; técnicos e
ingenieros; especialistas del sector salud; duenos, gerentes y admi-
nistradores de empresas; deportistas y profesionales del ambito artis-
tico y cultural, por mencionar algunos ejemplos.

Sin embargo, pese a la importancia numérica que tanto la migra-
cién mexicana calificada a los Estados Unidos como el retorno de
connacionales desde ese pais a México han adquirido en los ultimos
anos, es poco lo que se conoce acerca de las dimensiones, modali-
dades y caracteristicas de la migracién calificada de retorno. Por tal
motivo, el presente trabajo tiene como objetivo analizar los niveles
de participacién econémica, insercién ocupacional y condiciones la-
borales de los migrantes calificados de retorno, es decir, de aque-
llas personas que tienen nivel académico de licenciatura terminada
o posgrado (maestria y doctorado). Para cumplir con tal encomienda,
nos apoyamos en informacién recolectada por el Instituto Nacional de
Estadistica, Geografia e Informatica (INEGI) a través de los censos de
poblacién y vivienda de 1990, 2000 y 2010.

El documento esta estructurado de la siguiente forma. Primero,
a fin de adentrar al lector al tema de estudio, se presenta una breve
resefla sobre las aproximaciones tedricas de la migracion calificada
desde el punto de vista del retorno. Luego, se examina el volumen,
tendencias y caracteristicas sociodemograficas de la migracién mexi-
cana calificada de retorno. Mas adelante, se analizan los niveles de
participacién econémica, insercién laboral, ingresos y condiciones la-
borales de los migrantes calificados de retorno desde una perspectiva
comparativa con los profesionales mexicanos no migrantes de retorno
en el quinquenio 2005-2010 y finalmente, a modo de conclusiones, se
presentan algunas reflexiones finales.
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Migracién calificada de retorno:
de la fuga a la circulacién de talentos

El impacto econémico y social de la migracion internacional de re-
cursos altamente calificados en los paises de origen y destino ha sido
un tema abordado desde diferentes perspectivas tedricas y analiticas.
Desde el histérico y pionero enfoque de la fuga de cerebros (brain
drain) se argumenta que la emigracién de cientificos e intelectuales
constituye una pérdida para los paises de salida, no solo por el gasto
invertido en su formaciéon (Lozano y Gandini, 2010), sino porque estas
personas constituyen una pieza clave para el crecimiento y desarrollo
de sus naciones (Pellegrino y Martinez, 2001). En cambio, para los
paises de llegada representa una ganancia (brain gain), debido a los
recursos ahorrados en su formacién y preparacion académica pero,
sobre todo, por el conocimiento y capacidad innovadora que trae con-
sigo un migrante altamente calificado (Castafnos, Rodriguez y Herre-
ra, 2004; Pellegrino, 2003).

Desde esta 6ptica, la migracién calificada ha sido percibida o in-
terpretada como pérdida para unos paises, ganancia para otros. Sin
embargo, mas recientemente han surgido otros conceptos o enfoques
que tratan de explicar y analizarla como el denominado intercambio
de cerebros (brain exchange) y el de circulacién de cerebros (brain
circulation). El primero pone acento en la circularidad migratoria o
intercambio de personas altamente calificadas entre dos o mas na-
ciones (Martinez, 2005; Pellegrino, 2006), mientras que el segundo
se refiere principalmente a la movilidad internacional estudiantil y
personal académico (Lozano y Gandini, 2010). En ambos enfoques,
la idea basica de la circularidad de talentos gira en torno a la migra-
cién temporal, que involucra retornos ocasionales (Martinez, 2010),
destacando las posibilidades de intercambio y transferencias de co-
nocimientos, habilidades y destrezas que trae consigo esta poblacién
migrante (Martinez, 2005; Pellegrino, 2006).

En este tenor, se argumenta que las pérdidas asociadas a la fuga
de cerebros pueden solventarse a través del retorno temporal o de-
finitivo de talentos. La tesis de esta mirada es que el retorno brinda
nuevas oportunidades para el desarrollo cientifico y tecnolégico al
aprovechar el capital humano, financiero y social que poseen los mi-
grantes, ya que ademas de sus propios conocimientos, experiencias
y habilidades, estas personas pueden crear sus propias empresas y
negocios, asi como generar lazos con otras compaiias, instituciones
y actores claves en el extranjero y, por tanto, ampliar el abanico de
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beneficios para el desarrollo e inversién productiva (Klagge y Klein-
Hitpaf3, 2007).

Sin embargo, para que el retorno calificado puede constituirse en
un mecanismo para el desarrollo es necesario que existan las condi-
ciones adecuadas de trabajo; es decir, la infraestructura cientifica y
profesional necesaria, un ambiente institucional propicio, y el acceso
a los instrumentos y materiales necesarios para crear y desarrollar
proyectos de investigacion e innovacién (Martinez, 2010). Estos ele-
mentos son, ademas, indispensables para incentivar el asentamiento
definitivo de quienes regresan ocasionalmente o el retorno temporal
de aquellos que ya se han asentado definitivamente en el exterior,
asi como para repatriar e incorporar a los profesionales que terminan
exitosamente sus estudios de licenciatura, especialidad o posgrado
en el extranjero, ya que de ellos también depende el impacto positivo
o negativo del retorno calificado en los paises de origen. La literatura
especializada ha mostrado que los migrantes calificados retornados
no siempre ponen en practica, ni utilizan todo el capital humano, fi-
nanciero y social obtenido en el extranjero, debido principalmente a la
falta de un marco institucional nacional, asi como a otros factores eco-
némicos, politicos y cultures (King, 1986; Sternberg y Miiller, 2005).

Si bien las personas altamente capacitadas poseen diferentes ti-
pos de conocimientos, asi como otros recursos a su disposicién, que
son beneficiosos para el desarrollo de cualquier nacién, es claro que
su utilizacién no solo dependera de la voluntad del migrante, sino
también del apoyo con que cuenten en los paises de retorno. Asi, por
ejemplo, existen casos de migrantes altamente calificados que retor-
nan a sus naciones de origen donde no existen las condiciones nece-
sarias ni las adecuadas para su desempeno y desarrollo profesional,
por lo que terminan realizando una actividad econémica que no ne-
cesariamente requiere o demanda el conocimiento, nivel profesional
o de capacitacién con el que cuentan (Tejada y Boylay, 2005). De ahi
que se podria hablar de un desperdicio de cerebros (brain waste), tér-
mino o concepto empleado en la literatura para referirse al desaprove-
chamiento o la subutilizacién de la mano de obra calificada, tanto en
los paises de salida como de llegada (Mattoo, Neagu y Ozden, 2005).

Esta situacién es hasta cierto punto paradéjica, pues mientras
que algunos paises que pierden estos recursos humanos han disena-
do e implementado diversas iniciativas y programas de politica migra-
toria para retener y retornar a sus talentos radicados en el extranjero
—como es el caso de la India, Filipinas y Taiwan—, aquellas naciones
a donde retornan, voluntaria o involuntariamente, no son aprovecha-
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dos adecuadamente. Ello nos lleva a reflexionar mas profundamen-
te sobre las posibilidades de que da fuga de cerebros se capitalice
como una circulacién o ganancia», como seflalan Lozano y Gandini
(2010: 58). Dicho en otras palabras, considerar a la migracién de
retorno como una estrategia para la promocién del desarrollo empre-
sarial, el desarrollo cientifico y técnico, y la capacidad de innovaciéon
(Tuiran y Avila, 2013).

Se senala que las fuerzas que generan el desaprovechamiento de la
mano de la obra calificada retornada son, en buena medida, las mis-
mas que estimulan la emigracién de estos recursos humanos y que
desalientan su retorno. Una de las explicaciones mas frecuentemente
enunciadas alude a la sobreoferta de profesionales y a la limitada ca-
pacidad de los mercados de trabajo para absorber a los egresados de
las instituciones y centros de investigacién superior (Martinez, 2008),
y de aquellos que regresan a sus lugares de origen después de haber
concluido sus estudios en el extranjero. Otra explicacién comtinmen-
te aceptada recae en la falta de correspondencia entre la oferta de
profesionales y los requerimientos de mano de obra por parte de los
empleadores (Hernandez, et al., 2003; Lozano y Gandini, 2010). El
desfase entre oferta y demanda de carreras o profesiones ha llevado a
muchos egresados a emplearse en ocupaciones de menor calidad, y a
competir con trabajadores con menores niveles de formaciéon educati-
va (Hernandez, et al., 2003).

De ahi que se ha planteado la necesidad de establecer una mayor
vinculacién entre las politicas educativas y la politicas de desarrollo
econdémico, con la finalidad de lograr una mayor convergencia entre
el flujo de egresados del sistema escolar y los requerimientos del apa-
rato productivo (Munoz, 1992). Ello contribuiria a elevar la produc-
tividad y competitividad de las economias nacionales en el marco de
un mundo crecientemente globalizado (Hernandez, 2003). Desde la
6ptica de la migracién calificada y de talentos se senala que el gran
reto consiste en lograr que este capital social no se traduzca en una
pérdida, sino en una oportunidad para el desarrollo (Tuiran, 2009).
Para ello resulta indispensable adoptar politicas dirigidas a alentar su
regreso temporal o definitivo, garantizar su reintegracién al pais, asi
como establecer contacto con las comunidades de talentos en el ex-
tranjero. Ello sin perder de vista que toda iniciativa no debe vulnerar
el respeto a los derechos de las personas, sobre todo, su derecho a la
libertad de circulacién (Martinez, 2010).
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Magnitud y tendencias recientes de la migracién calificada
de retorno en México

Durante la ultima década del siglo XX, el stock de poblacién inmi-
grante mexicana altamente calificada residente en los Estados Uni-
dos, es decir, de personas con altos niveles de formacién educativa,
creci6 considerablemente al pasar de 123.519 a 308.660 personas, lo
que indica que en los afnos noventa la inmigracién calificada mexica-
na al pais vecino del norte crecié 149,9%. Sin embargo, aunque esta
poblacién ascendié a 554.276 entre 2000 y 2010, y a poco mas de
611.904 entre 2010 y 2013, en términos relativos dicho crecimien-
to fue menor al registrado en la década precedente (79,6% versus
149,9%)3, aunque sigue manteniendo un dinamismo mayor que el
registrado por la migracién total (Gandini y Lozano, 2012).

A la par de dicha desaceleracién relativa, en los ultimos anos se
ha observado un aumento en el flujo de retorno de migrantes mexica-
nos calificados que radicaban en el extranjero, principalmente en los
Estados Unidos. Al respecto, las estadisticas censales muestran que
el namero de profesionales mexicanos que regresaron al pais crecio
639,4% al pasar de 7.000 personas en el quinquenio 1985-1990 a
51.757 en el periodo 2005-2010 (véase tabla 1). Al desglosar estas
cifras por pais de procedencia se observa que quienes retornaron de
los Estados Unidos aumentaron de 4.060 a 33.840 personas, lo que
significé un incremento de 733.5%. Esta tendencia. sin duda, guarda
relacién con el vertiginoso crecimiento que experimento la migracién
calificada mexicana a ese pais durante la década de los noventa. En
tanto que los que regresaron de otros paises y regiones del mundo pa-
saron de 2.940 a 17.917 individuos (509,4%). Este ultimo dato con-
firma, de paso, que paises distintos a los Estados Unidos constituyen
destinos importantes de la poblacién de migrantes calificados, situa-
cién que no ocurre con los migrantes de media y baja calificacién,
quienes tienden a concentrarse en los Estados Unidos.

En cuanto al nivel educativo, los datos censales muestran que, tanto
en términos absolutos como relativos, los migrantes con licenciatura
fueron los que en mayor medida regresaron al pais en comparaciéon
con aquellos que tenian estudios de posgrado (maestria o doctorado).
Estos ultimos profesionales, representaban 36,9% del total de los mi-
grantes calificados de retorno entre 1985 y 1990, y en el quinquenio

3 Eneste trabajo se define como poblacién calificada a las personas de 20 afios o mas
con licenciatura terminada o mas; es decir, con 4 anos terminados de nivel tercia-
rio, o con estudios de posgrado.
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2005-2010 constituyeron tinicamente 24,4% del total; es decir, presen-
taron una disminucién de 13 puntos porcentuales entre ambos perio-
dos censales. Esta tendencia declinante se acenttio todavia mas en el
caso de los migrantes de retorno de los Estados Unidos, quienes pasa-
ron de representar 31% entre 1985 y 1990 a 15,5% en el quinquenio
2005-2010. En otras palabras, la informacién de la tabla 1 indica que
30 de cada 100 profesionales mexicanos que regresaron al pais entre
1985-1990 eran migrantes con estudios de maestria o doctorado, mien-
tras que entre 2005-2010 esa relacién disminuyé a 15 de cada 100.
Este patrén migratorio podria ser resultado de la desaceleracién re-
lativa que experiment6 este grupo poblacional durante la altima década
(Gandini y Lozano, 2012). Sin embargo, tal comportamiento se presenta
en los tres periodos analizados, lo que sugiere profundizar en el analisis
de la participacion de este segmento poblacional en los flujos migrato-
rios de ida y de regreso de los Estados Unidos. En cambio, los migran-
tes con maestria y doctorado que retornaron de otros paises, aunque
también presentaron una disminucién en términos relativos, al pasar
de 44,9% a 41,1%, lo hicieron en mayor medida que los que radicaban
en los Estados Unidos. No obstante, cabe mencionar que en este caso la
tendencia al no retorno no es tan clara como se observa entre los pos-
graduados que volvieron de los Estados Unidos (véase tabla 1).

Tabla 1. Poblacién mexicana calificada migrante de retorno, segiin nivel educativo

y pais de procedencia, 1995-2000 y 2005-2010

_ 1985-1990 1995-2000 2005-2010 Var — Var  Var
Pais/ nivel de (%) (%) (%)
escolaridad Abs. % Abs. % Abs. % 1990- 2000- 1990-

2000 2010 2010

Total de

profesionales
Licenciatura 4420 63,1 13729 785 39.138 756 2106 1851 7855
Posgrado 2.580 36,9 3770 21,5 12,619 244 46,1 234,7 389,1
Estados Unidos  4.060 100,0 11.895 100,0 33.840 100,0 193,0 184,5 733,55
Licenciatura 2.800 69,0 9.771 82,1 28590 84,5 2490 1926 921,1

7.000 100,0 17.499 100,0 51.757 100,0 150,0 1958 639,4

Posgrado 1.260 31,0 2124 179 5250 155 68,6 1472 316,7
Otro pais 2.940 100,0 5.604 100,0 17.917 100,0 90,6 219,7 509,4
Licenciatura 1.620 55,1 3958 70,6 10548 58,9 1443 166,5 551,1
Posgrado 1.320 449 1.646 29,4 7369 411 247 3477 4583

Nota: Las cifras presentadas en este cuadro se refieren a la poblacién de 20 afios o més nacida en México
con estudios de licenciatura terminada o posgrado.
Fuente: elaboracién propia a partir de INEGI: muestra del Censo de Poblacién y Vivienda: 1990, 2000 y 2010.
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Este repunte de la migracién calificada de retorno, al igual que la
migracién de retorno en general, se vincula con multiples factores
demograficos, econémicos, tecnolégicos, politicos y culturales. Entre
ellos, la crisis econémica de 2007-2008, la que afecté6 a un namero
significativo de inmigrantes mexicanos que se empleaban en sectores
que fueron fuertemente golpeados por dicho evento como la construc-
cién, manufactura y servicios (Ramirez y Meza, 2011), en los cua-
les también participa laboralmente un segmento importante de los
migrantes calificados con estudios de licenciatura. Otros factores de
este aumento del retorno son la implementaciéon de leyes en contra
de la poblacién inmigrante por parte del gobierno de los Estados Uni-
dos en los ultimos anos, y las deportaciones que se realizan desde el
interior de ese pais (Anguiano, Cruz y Garbey, 2013). Evidentemente,
en dicho proceso también ha jugado un papel importante la cercania
geografica con los Estados Unidos (Tuiran y Avila, 2013), lo cual pue-
de incentivar el retorno a México, al menos temporalmente.

No obstante, también es probable que en dicho proceso haya teni-
do cierto impacto las medidas de politica publica implementadas por
el Estado mexicano para retener, atraer y repatriar personal califica-
do. Entre ellas se encuentran, la creacién del Programa de Retencion
y Repatriacién de Investigadores, creado por el Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia de México (Conacyt) en 1991, el cual tiene entre
sus objetivos: 1. la retencién de los profesionales mexicanos; 2. la re-
patriacién de los cientificos nacionales que han adquirido un posgra-
do en el extranjero, y 3. la inscripcién en circuitos internacionales de
los cientificos nacionales que cumplan con cierto perfil de formacién
escolar e inscripcién profesional, a través del apoyo a estancias pos-
doctorales y anos sabaticos en el extranjero; es decir, promover una
movilidad de corta duracién para un regreso posterior (Didou, 2009).

En esos anos, por ejemplo, el Conacyt exoneraba el monto de beca-
crédito a los estudiantes que terminaban exitosamente sus maestrias
y doctorados en el extranjero y que regresaban al pais para incorpo-
rarse en alguna instituciéon de educacién superior o centros de in-
vestigacién, al menos por el mismo tiempo que se le habia otorgado
el apoyo econémico, ya que en el caso de no retornar tenian que de-
volver el monto total del apoyo otorgado (Izquierdo, 2008). Asimismo,
con la creacién de la Red de Talentos Mexicanos en los Estados Uni-
dos (RTMEU) en 2005, se ha logrado atraer a profesionales y empre-
sarios mexicanos para que participen en reuniones anuales a fin de
identificar y capitalizar oportunidades de desarrollo nacional, a partir
del conocimiento cientifico y tecnolégico (IME, 2005).
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Resumiendo: los datos senalados nos permiten identificar tres
grandes tendencias de la migracion calificada de retorno en México
entre 1990 y 2010: 1) un incremento en el volumen de los migrantes
mexicanos calificados de retorno; 2) un menor retorno de los pro-
fesionales con estudios de posgrado; es decir, de las personas con
maestria o doctorado, en comparacién con los migrantes que solo
cuentan con estudios de licenciatura, situacién que se refleja tanto
en nuameros absolutos como en relativos; y 3) el principal pais de pro-
cedencia de los profesionales mexicanos de retorno sigue siendo los
Estados Unidos, pues 65% de ellos radicaba en ese pais entre 2005
y 2010, aunque en ese periodo también se dio un aumento en el re-
torno de los mexicanos que regresan desde otros paises (35%), entre
los que destacan en orden descendente: Espana, Canada, Inglaterra,
Francia, Alemania, Suiza e Italia.

En este contexto, cabe preguntarse ¢quiénes son los profesiona-
les mexicanos que regresaron al pais después de haber estudiado,
trabajado o radicado en los Estados Unidos? Mas especificamente,
habria que cuestionarse: ¢cudl es su perfil sociodemografico y area de
competencia?, ¢a qué entidades federativas y regiones del pais estan
retornado?, y cémo se ha dado su reinsercién laboral en el mercado
de trabajo mexicano? Para responder estas preguntas, a continuacién
presentamos un analisis de la poblaciéon mexicana calificada de retor-
no desde los Estados Unidos a México especificamente en los periodos
1995-2000 y 2005-2010.

Perfil sociodemogrifico de
los migrantes mexicanos calificados de retorno

Al igual que otras corrientes migratorias que se dirigen a los Es-
tados Unidos y a otras regiones de México, la migracién mexicana
calificada de retorno esta compuesta mayoritariamente por hom-
bres. Sin embargo, en los ultimos afios las mujeres han presentado
una mayor propension a retornar que los hombres. Estas profesio-
nales mexicanas pasaron de representar 36% del total de migrantes
calificados de retorno en el quinquenio 1995-2000 a 43.8% en el
periodo 2005-2010. Cabe hacer notar que este incremento se ha
dado principalmente entre la poblaciéon femenina con estudios de
licenciatura, cuya participacién en este flujo migratorio aumenté de
36,3 a 44,9%, respectivamente; en tanto que el porcentaje de retor-
no entre aquellas que tienen estudios de posgrado se ha mantenido
practicamente estable, al igual que entre los varones (véase tabla 2).
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Ello a pesar de que en la altima década se observé un incremento en
el stock de poblacién mexicana con estudios de maestria y doctorado
residente en los Estados Unidos, el cual también fue mayor entre
las mujeres que en los hombres. En este sentido, los datos estarian
corroborando la existencia de una selectividad positiva de la eco-
nomia estadounidense hacia los migrantes mexicanos de mayores
niveles de calificacién, lo cual sin duda tiene efectos importantes en
la conformacién de la oferta nacional de profesionales, de la cual se
hablara mas adelante.

Gran parte de la poblaciéon calificada de retorno se concentra en
edades potencialmente productivas y en plenitud de sus capacida-
des. No obstante, se observa una tendencia hacia el envejecimiento
de la estructura por edad de los retornados, situacién que se refle-
ja claramente en la piramide de poblacién segan nivel educativo. La
edad promedio de las personas retornadas con estudios de licencia-
tura aumenté de 36 a 37,7 anos entre los quinquenios 1995-2000 y
2005-2010. De ahi que la proporciéon de personas con ese nivel de
formacién escolar haya disminuido de 47,5 a 42% en el grupo de edad
de 30 a 39 anos y, por el contrario, aumentado de 28,8 a 38,2% en
el de 40 anos o mas. En tanto que entre los migrantes con posgrado,
la edad promedio aumenté de 37,9 a 39,3 anos. En este subgrupo
poblacional, poco mas de 30 de cada 100 migrantes que regresaron a
México durante el primer quinquenio del actual milenio tenia 40 anos
o mas de edad, lo cual guarda cierta relacién con la edad de obtencién
de ese grado académico. De ahi que mas de la mitad de ellos habia
transitado vida en pareja; es decir, la unién o el matrimonio. Aunque
también se ha dado un ligero aumento en el retorno de los migrantes
con estudios de posgrado no unidos (de 28,9 a 39%).

El retorno de los profesionales mexicanos se ha dado principal-
mente hacia las localidades mas grandes del pais; es decir, a las zo-
nas urbanas, lo que es entendible debido a las oportunidades labo-
rales que ofrecen las ciudades y las grandes zonas metropolitanas en
comparacién con las pequenas localidades rurales, asi como a las po-
sibilidades de insertarse laboralmente en una ocupacién ad hoc con
el area del conocimiento en la que se formaron. Entre los quinquenios
1995-2000 y 2005-2010, poco mas de 8 de cada 10 profesionales re-
gresaron a las areas mas urbanizadas, aunque también se dio un au-
mento de los migrantes con estudios de licenciatura que retornaron a
localidades rurales, quienes pasaron de 13 a 19.8%. Evidentemente,
este aumento podria explicarse por la demanda y la especializacién
de mano de la obra en los mercados laborales regionales. A este res-
pecto, llama la atencién que una proporcién importante de migrantes
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calificados regres6 a los estados del norte y sur del pais. Asi, por
ejemplo, las personas que volvieron a la regiéon norte aumentaron de
29 a 33,4%, mientras que los que se dirigieron al sur-sureste pasaron
de 10 a 16,1% del total de los profesionales retornados en el ultimo
quinquenio.

Ahora bien, al analizar esta cifras segun nivel de formacién edu-
cativa se confirma la existencia de diferencias en la eleccién de la re-
gién migratoria de retorno*. Los migrantes con licenciatura regresa-
ron mayormente a las entidades norte y sur-sureste del pais. Entre
las principales entidades nortefias de destino de esta poblacién se
encuentran Nuevo Leén, Baja California y Baja California Sur, y en
las del sur-sureste mexicano Quintana Roo, Chiapas y Tabasco. En
cambio, mas de la mitad de la poblacién con estudios de maestria y
doctorado regresé a la regién centro del pais. En otras palabras, 50
de cada 100 de los profesionales con posgrado regresé a un estado
de la region central, entre los que se encuentran el Distrito Fede-
ral, Estado de México, Aguascalientes, Morelos y Puebla. Destaca,
por otra parte, un aumento en el porcentaje de migrantes posgra-
duados que retornaron a las entidades de la regién tradicional de
emigracién mexicana a los Estados Unidos (de 15,6 a 18,8%). Estos
contrastes regionales estarian apoyando el argumento de algunas
dependencias gubernamentales mexicanas, como el Consejo Nacio-
nal de Ciencia y Tecnologia (Conacyt), en el sentido de promover la
descentralizaciéon educativa e incentivar el desarrollo regional en el
pais a través de la investigacién cientifica y el desarrollo tecnolégico.

4 La regionalizacién adoptada en este trabajo considera criterios geograficos y mi-
gratorios, y subdivide al territorio nacional en cuatro grandes regiones: tradicional,
norte, centro y sur-sureste. La region tradicional se caracteriza por ser el origen
principal de la corriente migratoria mexicana a los Estados Unidos y esta con-
forma por nueve entidades del centro-occidente del pais: Aguascalientes, Colima,
Durango, Guanajuato, Jalisco, Michoacan, Nayarit, San Luis Potosi y Zacatecas. La
regién norte, con una fuerte relacién con lo que acontece en los Estados Unidos,
esta formada por los estados de Baja California, Coahuila, Chihuahua, Nuevo Leén,
Sonora, Tamaulipas, Baja California Sur y Sinaloa. La regién centro se conforma
por las entidades de Morelos, Querétaro, Tlaxcala, Puebla, Hidalgo, Distrito Federal
y el Estado de México. Y la regién sur-sureste incluye a ocho entidades federativas:
Campeche, Chiapas, Guerrero, Oaxaca, Quintana Roo, Tabasco, Veracruz y Yuca-
tan (Véase Zuniga, Leite y Acevedo, 2005).
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Tabla 2. Caracteristicas sociodemogrificas de la poblacién mexicana calificada

migrante de retorno de los Estados Unidos, 1995-2000 y 2005-2010

1995-2000 2005-2010

Total  Licenciatura  Posgrado Total  Licenciatura  Posgrado
gr"ott?isf;n e 11.895 9.771 2124 33840 28590 5.250
100,0 82,1 17,9 100,0 84,5 15,5
Sexo 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Hombres 64,0 63,7 65,7 56,2 55,1 62,5
Mujeres 36,0 36,3 343 438 44,9 37,5
Grupos de edad 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
20 a 29 afios 22,2 23,7 15,3 18,2 19,7 10,0
30 a 39 afios 48,5 47,5 53,0 44,2 42,0 55,8
40 afios o mis 29,3 28,3 31,6 37,6 38,2 34,2
Edad promedio 36,4 36,0 37,9 37,9 37,7 39,3
Estado civil 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Sg‘;‘l‘fo ° 69,0 68,6 71,1 62,4 62,7 61,0
No unido 31,0 31,4 28,9 37,6 37,3 39,0
Localidad de 1000 100, 100,0 100,0 100,0 100,0
Rural 11,8 13,0 6.3* 17,7 19,8 6,4
Urbana 88,2 87,0 93,7 82,3 80,2 93,6
Regién migratoria 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Norte 29,0 29,2 27,8 33,4 34,6 26,5
Tradicional 26,7 29,1 15,6 22,0 225 18,8
Centro 343 30,5 51,8 28,6 24,4 51,0
Sur-sureste 10,0 11,1 47* 16,1 18,4 3,8

Nota: * indica menos de 30 casos muestrales.
Fuente: elaboracién propia a partir de INEGI: muestra del Censo de Poblacién y Vivienda: 1990, 2000 y

2010.

190 TerLEsroro Ramirez-Garcia / FErRNANDO LLozaNo AscENCIO



De ahi que resulte pertinente tener en cuenta los diferentes tipos
de migrantes calificados que retornan al pais, a fin de contar con
mayor informacién sobre los conocimientos y habilidades con que
cuenta dicha poblacién, y cémo este capital humano puede ser foca-
lizado a favor de la promocién del desarrollo cientifico y técnico y la
capacidad de innovacién. La experiencia de varios paises asiaticos
ha mostrado que esto es posible a través de una decidida politica de
Estado y un mayor acercamiento con la didspora calificada (Hernan-
dez, 2013).

Sobre este punto, los datos censales muestran que los profesiona-
les mexicanos de retorno se distribuyen de forma muy desigual entre
las diferentes areas del conocimiento, y que estos retornan al pais a
ritmos distintos. Como se puede ver en el grafico 1, poco mas de 6
de cada 10 migrantes calificados de retorno concluyé sus estudios
de licenciatura o posgrado en el campo de la administracién, nego-
cios y finanzas, las ingenierias o en el ambito de las ciencias sociales
y econdémicas. Le siguen en orden descendente los profesionales de
la educacién, la medicina y ciencias de la salud. Sin embargo, cabe
destacar que, entre 1995-2000 y 2005-2010, los administradores, ge-
rentes y propietarios de negocios y especialistas en finanzas fueron
las personas que en mayor medida regresaron al pais al pasar de re-
presentar 23 a 30,2% del total de los retornados en dichos periodos.
Este extraordinario aumento, sobre todo en el caso los especialistas
en negocios, deberia ser objeto de una investigacién mas particular,
debido al aporte que este tipo de migrantes puede hacer al desarrollo
empresarial en el pais. Alarcén (2010) menciona que para los duenos
y gerentes de empresas que desarrollan tecnologia, los migrantes ca-
lificados constituyen un factor clave en el crecimiento de la industria,
pues sus empresas estan compitiendo en una economia global y, por
lo tanto, necesitan tener acceso a los mejores y mas brillantes traba-
jadores del mundo.

Otros profesionales que experimentaron un mayor retorno en el
periodo de analisis fueron los formados en el area de las humanida-
des, filosofia y psicologia, quienes aumentaron un punto porcentual
al pasar de 4,5 a 5,5%. Al igual que los fisicos, matematicos y los
especialistas en ciencias de la tierra (de 2,9 a 4,3%), y aquellos forma-
dos en el campo de las artes (de 2,8 a 4%). Una situacién opuesta se
observa entre los profesionales en biotecnologia y ciencias agropecua-
rias, los cuales disminuyeron de 7,1 a 4,2%, y aquellos graduados en
el campo de la biologia y la quimica, quienes bajaron su participacién
relativa de 4,9 a 1,8%. Estos resultados, aunque poco significativos
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estadisticamente, son importantes de resaltar debido al papel que
este tipo de profesionales tienen en el mercado laboral. Por ejemplo,
campos como la ingenieria genética y la bioseguridad estan cobrando
importancia a nivel mundial, mientras que la agricultura nacional
requiere de cultivos mas resistentes a las plagas y sequias. La pro-
teccién al medio ambiente es otro de los campos que demandara mas
profesionales y especialistas, sobre todo, graduados en ramas de la
ecologia y ciencias ambientales (Hernandez, et al., 2013).

Grifico 1. Distribucién porcentual de la poblacién mexicana calificada migrante
de retorno de los Estados Unidos por dreas del conocimiento,
1995-2000y 2005-2010

Administracion, negocios 30,2
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Nota: * indica menos de 30 casos muestrales para el periodo 1995-2000.
Fuente: elaboracién propia a partir de INEGI: muestra del Censo de Poblacién y Vivienda: 2000 y 2010

Una forma de profundizar en el tipo de migrantes calificados que
estan retornando al pais es a través del analisis del tipo de carrera
segun area del conocimiento. Al respecto, en el grafico 2 se observa
que dentro del grupo de la administracién, negocios y finanzas, los
migrantes que habian concluido una licenciatura o posgrado en con-
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tabilidad y finanzas (38,7%), fueron los que en mayor medida retor-
naron al pais en el quinquenio 1995-2000; mientras que entre 2005
y 2010 lo hicieron los graduados en gestiéon y administracién de em-
presas (38,9%). Dentro del campo de las ingenierias, al igual que ocu-
rrié entre los profesionales del area del conocimiento anteriormente
descrita, se observan cambios importantes. Asi, mientras que entre
1995-2000 regresaron mas personas con una carrera o posgrado en
ingenieria en computacién e informatica (13%), muy a la par de los
ingenieros industriales y arquitectos, en el ultimo quinquenio 33 de
cada 100 eran ingenieros industriales (33%). E1 mayor predominio de
los ingenieros en computacion e informatica en el periodo 1995-2000
encuentra su correlato en el boom que presenté la oferta de este tipo
de carreras durante los anos noventa (Hernandez, et al., 2013). En el
area de las ciencias sociales y econdémicas, los profesionales en dere-
cho fueron los que mayormente retornaron en ambos quinquenios,
los cuales aumentaron su participacion relativa al pasar de represen-
tar el 27,3 a 56,5%.

Los egresados de las carreras relacionadas con la formacién do-
cente constituyen el grueso de los retornados en el area de la edu-
cacién, cuyo peso relativo pasé de 58,8 a 68,2%, respectivamente.
Esta tendencia creciente coincide con el ritmo de crecimiento impor-
tante que han presentado los egresados de posgrado en este campo
en México, debido a la presiéon que enfrentan muchos maestros y
profesores universitarios para obtener grados superiores en el area
de la educacién, sobre todo, para consolidar su carrera académica
y responder a los requerimientos de las instituciones educativas en
que trabajan (Hernandez, et al., 2013). Finalmente, cabe destacar
que del campo de la medicina y la salud, entre 1995 y 2000, regresa-
ron mas personas con una carrera en odontologia (26,8%), enferme-
ria y cuidados de la salud (14,1%). Estos ultimos crecieron notoria-
mente hasta representar 39% entre 2005 y 2010, mientras que los
odontélogos disminuyeron a 25,4%. El aumento de las enfermeras
migrantes de retorno podria ser un reflejo de la demanda que existe
de esta mano de obra calificada en los Estados Unidos (Cruz y Ruiz,
2010), debido al proceso de envejecimiento poblacional por el que
actualmente atraviesa esta nacién.
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Grifico 2. Distribucién porcentual de la poblacién mexicana migrante calificada

de retorno de los Estados Unidos por dreas del conocimiento y dos principales

carreras, 1995-2000 y 2005-2010

Meédicinay ciencias de la salud
Enfermeria y cuidados

Odontologia

Educacién

Formacién docente

Formacién docente

Ciencias sociales y econémicas
Derecho

Derecho

Ingenierias

Ingenieria industrial

Ingenieria en computacién
Administracién, negocios y finanzas
Administracién de empresas y gestién

Contabilidad y finanzas

0

39,0

SR 6.8

68,2
I 5
56,5
27,3
33,0

38,9

38,7
10 20 30 40 50 60 70 80

M 1995-2000 2005-2010

%

Fuente: elaboracién propia a partir de INEGI: muestra del Censo de Poblacién y Vivienda: 2000 y 2010.

Reinsercién laboral de los migrantes calificados
de retorno en México

El retorno de profesionales mexicanos desde los Estados Unidos
constituye un gran desafio en cuanto a su incorporacion a los mer-
cados de trabajo regionales, y a su acceso a vivienda, servicios de
salud e instituciones educativas. Sin embargo, un reto no menos
importante es lograr que el capital humano que esta poblacién posee
no se traduzca en un desperdicio de capacidades (brain waste) sino
en una oportunidad para impulsar el desarrollo nacional. Se ha do-
cumentado ampliamente que el retorno puede producir un impacto
positivo en el desarrollo en sus paises de origen, mediante la inver-
sién econémica de los ahorros de los migrantes, sus conocimientos
y habilidades o experiencia adquirida en el extranjero (Espinosa,

1998; Cobo, 2008).

194 TerLisroro Ramirez-Garcia / FErRNANDO LLozaNo AscENCIO



Sin embargo, como ya se senald, para que ello suceda es necesario
que existan determinadas condiciones sociales, econémicas e insti-
tucionales en sus paises de origen antes y después de presentarse
dicho evento migratorio (Cassarino, 2008). De ahi la importancia de
conocer las condiciones en que se da la insercién o reinsercién laboral
de los migrantes, sobre todo, desde una perspectiva comparativa con
la poblacién no migrante, ya que este cotejo permite conocer, entre
otras cosas, si se trata de migrantes selectivamente positivos o ne-
gativos en cuanto a sus habilidades o conocimientos, o si se trata de
una poblaciéon desaprovechada, situaciéon que puede incidir no solo
en su integracién econémica y social, sino también en su contribu-
cioén al desarrollo nacional. A partir de las consideraciones anteriores,
a continuacién presentamos algunos indicadores que dan cuenta de
la forma en que se ha dado la insercién o reinsercién laboral de los
profesionales mexicanos que retornaron a México, procedentes de los
Estados Unidos, en el quinquenio 2005-2010.

Condicién de actividad y niveles de participacién econémica

De acuerdo con la informacién censal, del total de migrantes
mexicanos de 20 afnos o mas con estudios de licenciatura termina-
da o posgrado que regresaron de los Estados Unidos a México en el
quinquenio 2005-2010, 26.760 personas eran econémicamente ac-
tivas en el ano 2010; es decir, formaban parte de la poblacién econé-
micamente activa (PEA) nacional, de los cuales 22.276 tenian estu-
dios de licenciatura y 4484 un posgrado. En tanto que el volumen de
la poblacién mexicana no migrante con similares credenciales edu-
cativas fue de 6,6 millones: 5,8 millones con licenciatura y 785.342
con un posgrado. Ambos grupos poblacionales registraron una tasa
de participacién econémica de alrededor del 80%, similar por nivel
de estudios, pero muy superior a la reportada a nivel nacional en
ese ano. Ello significa que 8 de cada 10 profesionales radicados en
el pais, se encontraban insertos en el mercado laboral mexicano y
desempefnan o buscan desempefar alguna actividad econémica y
productiva (véase tabla 3).

El alto nivel de participacién econémica de la poblacién califica-
da se traduce en altas tasas de ocupacién laboral. De acuerdo con
nuestras estimaciones, aproximadamente 90 de cada 100 profesio-
nales mexicanos estaban ocupados en 2010, ya sea como empleados
asalariados o por cuenta propia. Esta tendencia se presenta en todas
las areas del conocimiento, aunque con algunos matices segun la
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condicién migratoria de retorno de las personas. Asi, por ejemplo,
entre los migrantes calificados de retorno las tasas mas altas de ocu-
pacién se presentan entre los especialistas de las artes; medicina y
ciencias de la salud; biologia y quimica. En cambio, los profesionales
no migrantes exhiben tasas de ocupacién mas altas en el campo de la
educaciéon; medicina y ciencias de la salud; biotecnologia y ciencias
agropecuarias (véase grafico 3). Cabe resaltar que en el caso de los
migrantes calificados de retorno las tasas de ocupacién mas altas no
necesariamente se presentan en las areas del conocimiento en las que
se formaron la mayoria de los retornados, por lo que se podria supo-
ner que los retornados enfrentan mayores dificultades para insertarse
en el mercado laboral mexicano.

En efecto, al comparar la tasa de desempleo abierto se constata
que este indicador es superior entre los migrantes calificados de re-
torno que en el resto de los talentos mexicanos (5,9% versus 3,6%), el
cual se acrecienta entre los retornados con estudios de licenciatura,
llegando a ser, incluso, mayor que entre sus pares no migrantes de
retorno (6,9% y 3,9%). En cambio, entre los posgraduados, la tasa de
desocupacién abierta es mucho menor y similar entre ambas pobla-
ciones: 1,2 y 1,5%, respectivamente. Ademas de estas cifras, habria
que considerar que cerca de 7000 migrantes calificados de retorno y
poco mas de 1,6 millones de los profesionales no migrantes formaban
parte de la poblacién econémicamente inactiva. En términos relativos
esto significa que 20,7 y 24,1%, respectivamente, de estos especia-
listas no realizaban ningun tipo de actividad econémica propiamente
dicha. Situacion que afecta en mayor medida a los licenciados que a
los posgraduados (véase tabla 3).

Estas cifras revelan que el desempleo afecta en mayor medida a la
poblacién migrante calificada de retorno que a los profesionales no
migrantes, pero de manera desigual segun nivel de estudios y area del
conocimiento, toda vez que la tasa de desempleo abierto y de inactivi-
dad son mayores entre las personas con licenciatura que en las que
poseen algun grado de maestria o doctorado. Ambos indicadores dan
cuenta de un lamentable desperdicio de recursos humanos califica-
dos, posiblemente, a consecuencia de la falta de oportunidades para
muchos profesionales mexicanos.
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Tabla 3. Poblacién mexicana calificada migrante de retorno de los Estados Unidos
segtin condicién de actividad econémica, 2010

Migrantes de retorno de EE.UU. No migrantes de retorno de EE.UU.
Total  Licenciatura  Posgrado Total Licenciatura  Posgrado
Total (.le 33.753 28.529 5.224 8.160.589 7.254.395  906.194
profesionales
Poblacién
econémicamente 26.760 22.276 4.484 6.573.610 5.788.268  785.342
activa (PEA)

Poblacién ocupada 25.174 20.744 4.430 6.347.132 5.573.513  773.619

Loblacion 158 1532 5S¢ 226478 214755 11.723

esocupada

Tasa de

participacién 79,3 78,1 85,8 80,6 79,8 86,7

econdémica

Tasa de ocupacién 94,1 93,1 98,8 96,6 96,3 98,5

jwade 59 6,9 12* 3,6 3,9 15
esocupacién abierta

Poblacién no

econdémicamente 6.993 6.253 740 1.586.979 1.466.127  120.852

activa (PNEA)

Tasa de inactividad 5 ; 21,9 14,2 24,1 253 154

econémica

Nota: * Indica menos de 30 casos muestrales.
Fuente: elaboracién propia a partir de INEGI: muestra del Censo de Poblacién y Vivienda, 2010.
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Grifico 3. Tasas de ocupacién de la poblacién mexicana calificada por drea del
conocimiento, segun situacién migratoria de retorno, 2010
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Fuente: elaboracién propia a partir de INEGI: muestra del Censo de Poblacién y Vivienda, 2010.

Insercién ocupacional y sectorial
en el mercado laboral mexicano

Los resultados anteriores muestran que a pesar de que una pro-
porcién significativa de los migrantes calificados de retorno estan
desempleados o son econémicamente inactivos, la gran mayoria se
encontraba inserta en el mercado laboral mexicano. Sin embargo, es
importante conocer en qué condiciones se presenta dicho proceso.
Al respecto, la tabla 4 muestra la distribucién porcentual de la po-
blacién calificada ocupada segun condicién migratoria de retorno y
grupo de ocupacién principal. En este se puede apreciar que la pro-
porcién de migrantes calificados de retorno que se emplea en activi-
dades profesionales, técnicas y gerenciales es mucho menor que entre
la poblacién no migrante de retorno. Asi, por ejemplo, mientras que
31 de cada 100 retornados se empleaban como profesionales (31%),
entre los no migrantes la relacién es de 44 por cada 100 (44,5%).
En cuanto a la ocupacién como técnico, la diferencia es de 5 puntos
porcentuales a favor de los no migrantes: 10,9 y 15,8%. La tinica ex-
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cepcién es en las ocupaciones gerenciales (funcionarios, directores y
jefes) en las que representan 17,6%, cifra levemente superior a la que
representan los no migrantes (14,9%). Por el contrario, se empleaban
mayormente en actividades vinculadas con el comercio, como agentes
de ventas, trabajadores auxiliares en actividades administrativas, y
en otras ocupaciones de menor calificaciéon.

Tabla 4. Distribucién porcentual de la poblacién mexicana calificada ocupada por
grupo de ocupacién principal, segln situacién migratoria de retorno, 2010

Grupo de ocupacion principal Total Migrantes e No migrantes

retorno de retorno
Poblacién total ocupada 100,0 100,0 100,0
Profesionales 444 31,0 445
Técnicos 15,7 10,9 15,8
Funcionarios, directores y jefes 14,9 17,6 14,9
E?Il:iﬁ?if;zi :;lxiliares en actividades 6,7 6,4 6,7
}(;:;relzlsage‘sére:;}s)leados de comercio 9.1 145 9.1
Operadores, ensambladores, choferes y conductores 2,6 5,5 2,5
Trabajadores en servicios personales y vigilancia 2,1 3,0 2,1
Trabajadores en actividades agricolas 0,8 2,4 0,8
Trabajadores artesanales 2,1 4,9 2,1
Trabajadores en actividades elementales y de apoyo 1,5 3,8 1,5

Fuente: elaboracién propia a partir de INEGI: muestra del Censo de Poblacién y Vivienda 2010.

La menor insercion de los migrantes de retorno en actividades cali-
ficadas indica que una parte significativa de estos talentos se emplea
en actividades que no corresponden con su nivel de escolaridad y
area del conocimiento en la que se formaron. Esta falta de corres-
pondencia es indicativa de un desaprovechamiento o desperdicio
formativo, situacién que ya ha sido identificada y corroborada entre
la poblacién calificada mexicana (Hernandez, et al., 2003). Una for-
ma de medir este desfase entre el nivel formativo y el tipo de ocupa-
cién es a través de la tipologia propuesta por Hernandez Laos et al.
(2013: 176), quienes agrupan a las ocupaciones de acuerdo a su nivel
de «profesionalismo» para su desempeno laboral, estableciendo asi
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tres categorias: 1) ocupaciones altamente profesionalizadas, en cuyo
desempeno mas del 50% de sus ocupados son profesionales; 2) ocu-
paciones medianamente profesionalizadas, en las que entre 10% y
49,9% de sus ocupados han concluido sus estudios (licenciatura y
posgrado), y 3) ocupaciones escasamente profesionalizadas, aquellas
en las que menos del 10% de sus ocupados ha concluido sus estudios
universitarios y posgrado.®

De acuerdo con las estimaciones hechas utilizando esta tipologia,
en 2010, solamente 46% de los migrantes mexicanos calificados de
retorno de los Estados Unidos se encontraba empleado en una ocu-
pacién altamente profesionalizada, porcentaje mucho menor que el
correspondiente a los profesionales no migrantes, ya que el estimado
para esta ultima poblacién en ese mismo afno fue de 57,3%. Por tan-
to, el porcentaje de migrantes calificados retornados insertos en el
mercado laboral nacional y que se empleaba en ocupaciones media-
namente y escasamente profesionalizadas fue mayor que en el resto
de los profesionales mexicanos. Al respeto, cabe resaltar que 30,1%
de los retornados se desempenaba o realizaba una actividad escasa-
mente profesionalizada; es decir, 30 de cada 100 de estas personas
realizaba un trabajo para el cual no se requiere de las capacidades y
conocimientos universitarios o de posgrado. Ello indica que el indi-
ce de desaprovechamiento o de desperdicio formativo es mayor entre
los talentos mexicanos migrantes de retorno que en los no migrantes
(véase grafico 4), aunque la estructura por edad de ambos grupos po-
blacionales podria tener un efecto desfavorable para los retornados.

Estos resultados son un reflejo, sin duda, de la insuficiente crea-
cién de empleos para absorber a los miles de profesionales que afno
a ano egresan de las instituciones de educacién superior, asi como a
la incapacidad para incorporar aquellos que regresan del extranjero.
Estimaciones de Hernandez et al. (2013), indican que, en 2009, la
oferta neta de profesionales con licenciatura excedia la demanda en
un 18%, y entre la poblacién con posgrados en un 30%. Segun estos
autores, la importancia relativa del grupo de ocupaciones altamente
calificadas disminuy6 de 68,8 a 61% entre 2000 y 2009, lo que originé
un incremento de las ocupaciones medianamente profesionalizadas,
al pasar de 19,3 a 23,5%, y en las escasamente profesionalizadas, de
11,9 a15,5%.

Cabe senalar, sin embargo, que esta situacién no es exclusiva de
México, sino que también se presenta en otras naciones y regiones del

5 Para mayor detalle de la tipologia véase Hernandez Laos et al. (2013).
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mundo en las que ademas no existen iniciativas de politica publica
adecuadas para vincular a sus profesionales migrantes de retorno
con las necesidades de los mercados laborales, o para generar ideas
o productos y aplicar sus conocimientos en los complejos procesos de
produccién e innovacién. Se ha sefalado reiteradamente que la falta
de oportunidades laborales, los bajos ingresos y el limitado desarro-
llo cientifico y tecnolégico para dar cabida a licenciados, maestros y
doctores en las areas del conocimiento en las cuales fueron capaci-
tados (Hernandez, 2013), son factores que alientan la emigracién de
profesionales o desalientan el retorno de aquellos que se formaron en
el extranjero (Tuiran y Avila, 2013).

Grifico 4. Distribucién porcentual de la poblacién mexicana calificada ocupada por
grupos de ocupacion, segun situacién migratoria de retorno, 2010

00 <o
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profesionalizadas profesionalizadas profesionalizadas

Nota: Para la clasificacién de la ocupacién principal se empleé la metodologia propuesta por Hernandez
Laos, et al., 2013.
Fuente: elaboracion propia a partir de INEGI: muestra del Censo de Poblacién y Vivienda, 2010.

En cuanto al sector econémico en el que se desempenan los pro-
fesionales mexicanos, se observa que estos se concentran principal-
mente en cinco sectores: servicios educativos, servicios personales,
comercio, servicios profesionales y gobierno. Sin embargo, existen
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algunas diferencias en las modalidades de insercién sectorial segan
condiciéon migratoria de las personas. Los migrantes de retorno se
emplean principalmente en el sector de servicios personales (19,7%),
comercio (17,1%), servicios educativos (14,6%) y la manufactura
(10,6%), en tanto que el resto de los especialistas mexicanos tienen
una mayor participacién en servicios técnicamente especializados
como la educacién (23,5%), profesionales, cientificos y tecnélogos
(11,2%), y en el campo de la salud (9,9%). Estos elementos favore-
cen la hipétesis de la subutilizacién de los profesionales migrantes
de retorno, debido a la desigualdad de las actividades en que se
emplean.

Grifico 5. Distribucién porcentual de la poblacién mexicana calificada por sector
de actividad, segun situacién migratoria de retorno, 2010
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Fuente: elaboracién propia a partir de INEGL: muestra del Censo de Poblacién y Vivienda, 2010.
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Situacién en el trabajo y condiciones laborales

Evidentemente, este desfasaje entre el nivel de formaciéon y tipo
de ocupacién se refleja en la posicién en el trabajo, condiciones la-
borales ¢ ingresos de los migrantes calificados de retorno. Los datos
de la tabla 5 muestran que, en términos generales, cerca de 8 de
cada 10 profesionales mexicanos se empleaban como asalariados, ya
sea como empleados, obreros o peones. Sin embargo, una proporcién
significativa de los migrantes de retorno y del resto de la poblacién
calificada trabaja por cuenta propia. Esta situaciéon puede explicarse
debido a las dificultades que enfrentan muchos trabajadores para
integrarse al mercado de trabajo como asalariados, asi como a las
condiciones de subocupacién y precariedad laboral, pero también de-
bido a la existencia de suficiente liquidez y solvencia econémica de
las personas para crear sus propios negocios. En este caso, se podria
decir que el autoempleo representa un «pasaporte» entre los profesio-
nales para no caer en el desempleo o desempenar alguna actividad
econdémica, aunque esta no reclame de sus conocimientos, destrezas
y habilidades.

En cuanto a la jornada laboral los datos muestran que, ademas de
presentar altas tasas de desempleo abierto como ya se senald, entre
los migrantes de retorno poco mas de 22 de cada 100 trabajaba me-
nos de 35 horas a la semana (22,8%), es decir, estaban subemplea-
dos. Aunque también una proporcién importante trabajaba mas de
48 horas a la semana (32,5%), es decir, trabajaban la denominada so-
bre-jornada laboral. Ambos porcentajes son mayores a los reportados
por sus homoélogos no migrantes, lo que indica que, en comparacién
con estos ultimos, se encuentran en una situacién mas desventajosa
en el mercado de trabajo. Esto se corrobora al analizar el tipo de pres-
taciones laborales con las que cuenta este segmento de la poblacién
calificada mexicana. Mientras que 73,4% de los profesionales retor-
nados tiene derecho a vacaciones pagadas por su trabajo, este digito
se eleva a 82,1% en el resto de los profesionales: una diferencia de 9
puntos porcentuales.

De igual forma, la proporcion de retornados que reciben aguinal-
do, con acceso a servicio médico, reparto de utilidades y Sistema de
Ahorro para el Retiro (SAR) por parte de sus empleadores, es mucho
menor que en resto de los profesionales mexicanos. Estos datos, en
conjunto, permiten constatar que una parte importante de la mano
de obra calificada migrante de retorno ademas de no insertarse en
una ocupaciéon ad hoc con su nivel educativo lo hace en actividades
marcadas por signos de precariedad laboral.
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Tabla 5. Distribucién porcentual de la poblacién mexicana calificada ocupada
p p p
por posicién en el trabajo y prestaciones laborales, segiin situacién migratoria de

retorno, 2010
Total oy R
Asalariados 100,0 100,0 100,0
Empleada u obrero 77,5 80,0 77,2
Jornalera o peén 0,1 0,1 0,1
No asalariados 225 20,0 22,8
Ayudante 1,2 0,5 1,3
Patrén o empleado 5,6 6,2 55
Trabajador por cuenta propia 15,1 13,1 15,3
Trabajador familiar 0,6 0,2 0,7
Jornada laboral 100,0 100,0 100,0
Menos de 35 horas 21,5 22,8 215
De 35 a 44 horas 51,2 446 51,2
Mis de 45 horas 27,3 32,5 27,2
Prestaciones laborales
Vacaciones en el trabajo 82,1 73,4 82,1
Aguinaldo 84,6 66,3 84,6
Servicio médico 82,8 70,6 82,9
Utilidades 60,7 47,9 60,7
SAR o AFORE 72,0 54,0 72,1

Fuente: elaboracién propia a partir de INEGL: muestra del Censo de Poblacién

Remuneraciones laborales

Obviamente, los patrones de insercién ocupacional y sectorial de
la economia, asi como las condiciones laborales de los profesionales
en México se reflejan en sus ingresos por trabajo. En efecto, al anali-
zar la distribucién porcentual de la poblacién calificada ocupada por
nivel de ingreso segun experiencia migratoria de retorno, se observa
una notable polarizacién de los salarios. Entre los migrantes de re-
torno, mientras que poco mas de 44 de cada 100 personas ganaba
menos de 3 salarios minimos mensuales por su trabajo (44,1%), alre-
dedor de 31 de cada 100 tenia un ingreso mayor a 7 salarios minimos
(31,4%). Una situacién similar se registra entre los profesionales no
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migrantes, cuya proporcién fue de 48 y 23 de cada 100, respectiva-
mente (48 y 22,9%).

Cabe senalar que el nivel de ingresos por trabajo no depende tini-
camente del grado educativo de los trabajadores, sino que este esta
determinado por otros factores, tales como la oferta y demanda de
empleo, el tipo de especializacién laboral o formacién educativa y la
experiencia laboral de las personas. Por ejemplo, Hernandez et al.
(2013) senalan que los desequilibrios del mercado laboral de profe-
sionales registrados en el pais durante la década anterior, caracteri-
zados por elevadas tasas de desempleo abierto y un aumento impor-
tante del namero de egresados universitarios, frente a una demanda
muy poco dinamica de sus servicios, repercutié significativamente en
el poder adquisitivo de sus percepciones laborales.

Grifico 6. Distribucién porcentual de la poblacién mexicana calificada
ocupada por grupo de salarios minimos mensuales,
segun situacién migratoria de retorno, 2010
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Fuente: elaboracién propia a partir de INEGI: muestra del Censo de Poblacién y Vivienda, 2010

Reflexiones finales

Este trabajo tuvo como objetivo principal dar cuenta de la dimen-
sién, modalidades y caracteristicas sociodemograficas de la migra-
cién mexicana calificada de retorno de los Estados Unidos a México,
asi como profundizar en el analisis de las condiciones laborales de
esta poblacién migrante. En términos generales, los resultados del
estudio muestran que en los tiltimos anos se ha dado un incremento
en el retorno de los migrantes mexicanos calificados. Principalmente,
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de personas que cuentan con un nivel de estudios de licenciatura,
formados en areas del conocimiento en administracién, negocios y
finanzas, ciencias sociales y econémicas, e ingenierias, mayoritaria-
mente del sexo femenino. Estos profesionales mexicanos presentan
altas tasas de participacién econémica y de ocupacién, por lo que se
podria pensar que presentan una reinsercion laboral exitosa en su
retorno al pais.

Sin embargo, una proporcién importante de ellos se encontraba a
su regreso en el desempleo abierto o eran econémicamente inactivos,
entre los cuales algunos se encontraban buscando trabajo. Asimis-
mo, los datos dan cuenta de la existencia de una subutilizacién de
esta mano de obra calificada mexicana, lo cual se corrobora en el
hecho de que muchos profesionales retornados no desarrollan acti-
vidades econémicas acordes con su nivel de formacién académica y,
por tanto, que no requieren de las habilidades y conocimientos que
adquirieron durante su formacién educativa y experiencia laboral en
México o en el extranjero, lo que a su vez genera procesos de inactivi-
dad involuntaria, subempleo y tercerizaciéon. Esta situacion los coloca
en una posicién de desventaja en el mercado laboral de profesionales
en México en relacién con sus homoélogos no migrantes de retorno.

Los resultados en su conjunto ponen en evidencia el significativo
desperdicio de las capacidades de los profesionales retornados mexi-
canos, ya que podrian tener una mejor incorporacién en el mercado
laboral nacional, y una mayor vinculacién con las instituciones de
educacién superior, centros de investigacion y el sector empresarial-
industrial demandante de personal altamente calificado. Ademas,
esta reincorporacién deberia darse en ambientes laborales adecua-
dos, salarios e incentivos estimulantes, como la incorporacién al Sis-
tema Nacional de Investigadores (SNI), en el caso de aquellos que po-
seen grado de doctor. Esto, sin duda, contribuiria a abatir algunos
de los factores que alientan y han empujado a este segmento de la
poblacién a emigrar hacia otros paises.

En sintesis, si las condiciones en el mercado laboral de profesio-
nales en México no mejoran, y si no se ponen en marcha las medi-
das de politica publica adecuadas para reinsertar exitosamente a esta
poblacién migrante de retorno, las pérdidas para el pais pueden ser
mayores en la medida en que no se esta aprovechando como oportu-
nidad la existencia de un valioso capital humano y social. Entre las
recomendaciones y experiencias que aparecen sugeridas en la lite-
ratura consultada, algunas apuntan a la necesidad de estrechar un
nexo entre los migrantes retornados calificados y el mundo académi-
co, empresarial e industrial, a fin de generar mejores oportunidades
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laborales para los cientificos y profesionales nacionales. En este mis-
mo tenor, se sugiere estrechar los lazos entre la diaspora calificada
en el exterior y la comunidad de cientificos mexicanos e inmigrantes
radicados en el pais, con el propésito de reducir la brecha cientifica
y tecnolégica con los Estados Unidos y otras naciones a donde estan
emigrando los profesionales mexicanos, y se mejoren sus condiciones
laborales. Asimismo, se sefiala la necesidad de impulsar el intercam-
bio de buenas practicas, como por ejemplo, fomentar el ahorro y la
inversién entre los migrantes de retorno, con el objetivo de facilitar
su acceso a mejores oportunidades laborales. Evidentemente, toda
iniciativa o propuesta de politica que se disefie o implemente debe
tomar en cuenta los diferentes perfiles sociodemograficos y laborales
de los migrantes calificados de retorno, pues se trata de un grupo
heterogéneo y, por tanto, con diferentes capacidades y necesidades
de atencioén.
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